
���������������� ���� �
������
�� ���
 �
�� ���������� �� ���� ���?�A

��
��

��
��

��
����

��
����

�

��

��
����

��
��

��
��

��
���?

�A

�
�)�/� �-�Š�� ���.� �-�1���/�*�-�4�����*�*�-���$�)���/�*�-�w������ ��
�����+�����$�'�$�/�$� �.���� ���.� �-�1���/�*�-�4�w�����
�� �� �

��� ���#�)�*�'�*�"�4���� ���.� �-�1���/�*�-�4�w�����������	
�� ���-�&� �/�.�����)�������/���)�����-���.���� ���.� �-�1���/�*�-�4�w������ ��
���/�#�$���.�v���
� �"���'�����)�������*���$� �/���'���� ���.� �-�1���/�*�-�4�w���� �� �


�� �0���'�$������� �-�.�$�*�)�u��
�� �*�1� �( ��� �-���A�?�A�D



���� ���������$�.�������&�)�*�2�'� ���"� ���)� �/�2�*�-�&���!�*���0�.� �����*�)���/�#� ���!�$�"�#�/�����"���$�)�.�/�����-�$�( � �����)�����/� �-�-�*�-�$�.�( ���—��������̃u�����#� ���)� �/�2�*�-�&���$�.
�!�0�)��� �����0�)��� �-���/�#� ���	 �*�-�$�5�*�)�����0�-�*�+� �����-���( � �2�*�-�&�����-�*�"�-���( �( � ���$�)�����'�0�.�/� �-���B���Œ�����$�1�$�'����� ���0�-�$�/�4���!�*�-�����*���$� �/�4�u�����#� 
�+�-�*�%� ���/���������-� �.�.� �.���/�#� �������'�'���/�*�+�$�����	 �� ���
���� �� �Š���
�B�Š�A�?�A�A�Š�������
�Š�?�@�Š�?�A���€���)�*�2�'� ���"� ���� � �/�2�*�-�&�.���!�*�-����� ���0�-�$�/�4
��� �.� ���-���#���>���
�)�)�*�1���/�$�*�)�•�v�����$�( �$�)�"���/�*�����*�'�'� ���/�v�����"�"�-� �"���/� �v���+�-�*��� �.�.�v�����$�.�.� �( �$�)���/� �����)�����( ���&� ���/�#� ���( �*�.�/���*�!���/�#� 
� �3�$�.�/�$�)�"���&�)�*�2�'� ���"� ���$�)���/�#� �������������-� ���u��

���#� ���+�-�*�%� ���/�����$�( �.���/�*���.���/�$�.�!�4���/�2�*���( ���%�*�-�����( ���$�/�$�*�)�.�v��

���-�*�1�$��� ��� �1�$��� �)��� �Š�����.� �����.�0�+�+�*�-�/���/�*���/�#� ����� ���$�.�$�*�)�Š�( ���&� �-�.���$�)���/�#� ������ ���-� �.� ���-���#�����)�����$�)�)�*�1���/�$�*�)���—���>�
�˜
� ���*�.�4�.�/� �( �� �$�)�� �/�#� �� �������� ���*�( ���$�)�v�� �/���-�"� �/� ���� � �3�+�'�$���$�/�'�4�� ���/�� � �)�����'�$�)�"�� �( �*�-� �� � �!�!� ���/�$�1� �� ���)���� � �!�!�$���$� �)�/
�+�-�*�"�-���( �( �$�)�"���*�!������ �Š�!�0�)��� �������>�
���!�*�-���/�#� ���!�$�"�#�/�����"���$�)�.�/�����-�$�( � �����)�����/� �-�-�*�-�$�.�( �u��

�����/�����.�����������/���'�4�.�/���!�*�-���/�#� ���0�+�/���&� ���*�!���$�)�)�*�1���/�$�*�)�����4��� �)�#���)���$�)�"���/�#� ���1�$�.�$���$�'�$�/�4�����)�����-� �'�$�����$�'�$�/�4���*�!���$�)�)�*�1���/�$�1� 
���������.� ���0�-�$�/�4���.�*�'�0�/�$�*�)�.�u

�?�A

�����*�0�/������ ���� ��

���0�)��� �������4���/�#� �����0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)�u�����$� �2�.�����)�����*�+�$�)�$�*�)�.��� �3�+�-� �.�.� �������-� ���#�*�2� �1� �-���/�#�*�.� ���*�!���/�#� �����0�/�#�*�-�—�.��̃��*�)�'�4�����)�������*���)�*�/
�)� ��� �.�.���-�$�'�4���-� �!�'� ���/���/�#�*�.� ���*�!���/�#� �����0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)���*�-�����0�-�*�+� ���)����� �.� ���-���#�����3� ���0�/�$�1� �����"� �)���4�u���� � �$�/�#� �-���/�#� �����0�-�*�+� ���)
�� �)�$�*�)���)�*�-���/�#� ���"�-���)�/�$�)�"�����0�/�#�*�-�$�/�4�������)����� ���#� �'�����-� �.�+�*�)�.�$���'� ���!�*�-���/�#� �( �u

�� �$�.���'���$�( � �-

���#�$�.���-� �+�*�-�/�����*�)�/���$�)�.���*�-�$�"�$�)���'���0�)�+�0���'�$�.�#� �����2�*�-�&��� �3��� �+�/���2�#� �-� �����'� ���-�'�4���$�)���$�����/� �����*�/�#� �-�2�$�.� �u�������&�)�*�2�'� ���"� �( � �)�/���*�!
�+�-� �1�$�*�0�.�'�4���+�0���'�$�.�#� �����( ���/� �-�$���'�����)�����*�!���/�#� ���2�*�-�&���*�!���*�/�#� �-�.���#���.����� � �)���( ����� ���/�#�-�*�0�"�#�����+�+�-�*�+�-�$���/� �����$�/���/�$�*�)�v���,�0�*�/���/�$�*�)���*�-
���*�/�#�u����� �+�-�*���0���/�$�*�)���$�.�����0�/�#�*�-�$�.� �����+�-�*�1�$��� �����/�#� ���.�*�0�-��� ���$�.�������&�)�*�2�'� ���"� ���u

�� �*�+�4�-�$�"�#�/

�� � �+�*�-�/����� � ���������&

�� � �•�-� �����*�'�'� ���/�$�)�"���!� � ���������&���*�)���/�#�$�.���-� �+�*�-�/���/�#�-�*�0�"�#���/�#� ������ �����0�-�1� �4�����'���/�!�*�-�( �v���$�!���4�*�0�•�����'�$�&� ���/�*���.�#���-� ���4�*�0�-
�/�#�*�0�"�#�/�.�����)�*�)�4�( �*�0�.�'�4���+�'� ���.� �����'�$���&���*�)���/�#� ���'�$�)�&����� �'�*�2�u

�#�/�/�+�.�w�•�•� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•� �0�.�0�-�1� �4�•�-�0�)�)� �-�•���� ���� ���Š���/���/� �� �!�� �'���4�� �*�'�$���4�Š�A�?�A�D

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/ENACT-StateOfPlayPolicy-2025


���
 ���-�/�$�!�$�����'���
�)�/� �'�'�$�"� �)��� 

���� ���)���'�4�/�$�����'����� �+�*�-�/

�������
�� ���*�( �( �0�)�$�/�4���!�*�-�����0�-�*�+� ���)����� �.� ���-���#�����)�����
�)�)�*�1���/�$�*�)���!�*�-����� ���0�-�$�/�4

������ ���*�*�-���$�)���/�$�*�)�����)�������0�+�+�*�-�/�������/�$�*�)

������ ���#�$�'������� �3�0���'�����3�+�'�*�$�/���/�$�*�)

�������� ���#�$�'������� �3�0���'�����3�+�'�*�$���/�$�*�)���� ���/� �-�$���'

�� �� ���� �� �$�"�$�/���'���� �+� �-���/�$�*�)���'����� �.�$�'�$� �)��� �������/

���� ���0�-�*�+� ���)�����*�( �( �$�.�.�$�*�)

���������� ���1� �-�4�����#�$�'�������-�*�/� ���/� �������"���$�)�.�/�����-���!�!�$���&�$�)�"

���� ���� ���0�-�*�+� ���)���� ���/�������-�*�/� ���/�$�*�)���� �*���-��

���� ���� ���0�-�*�+� ���)���� ���/�������-�*�/� ���/�$�*�)�����0�+�-�/�1�$�.�*�-

���	 �� �� ���0�-�*�+� ���)���	 � ���'�/�#���� ���/�������+����� 

���
�� ���/�#�$�����'�v���
� �"���'�v�����*���$� �/���'

���
���� ���/�#�$�����'�v���
� �"���'�����*���$� �/���'���� ���.� �-�1���/�*�-�4

���� �
���� ���0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)�����"� �)���4���!�*�-�����4��� �-����� ���0�-�$�/�4

���� ���0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)

���� ���� ���0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)�����$�1�$�'����� ���0�-�$�/�4

������ ���$�"�#�/�����"���$�)�.�/�����-�$�( � �����)������� �-�-�*�-�$�.�(

������ ���0�)�����( � �)�/���'�����$�"�#�/�.�����"� �)���4

�� �� ���� �� � �)� �-���'���� ���/�������-�*�/� ���/�$�*�)����� �"�0�'���/�$�*�)

�	 �A�?�A�? �	 �*�-�$�5�*�)���A�?�A�?

�	 �� �	 �*�-�$�5�*�)�����0�-�*�+� 

�	 ���
 �	 �*�-�$�5�*�)���'�����)�������*���$� �/���'���
�.�.�0� �.

�
�� �
�)�)�*�1���/�$�*�)�������/�$�*�)

�����-�*�)�4�( �.



�
�� ������ �
�)�/� �-�)� �/���� �-�"���)�$�.� �������-�$�( � �����#�-� ���/�����.�.� �.�.�( � �)�/

������ ���*�$�)�/����� �.� ���-���#����� �)�/�-� 

�
���� �
���2�����)�!�*�-��� �( � �)�/�����"� �)���4

�
�
�� �
���-�"� ���
���)�"�0���"� ���� �*��� �'

�� ������ �� �-�"���)�$�.���/�$�*�)���!�*�-����� ���0�-�$�/�4�����)�������*�Š�*�+� �-���/�$�*�)���$�)�����0�-�*�+� 

������ �� ���0���'�$�������-�*���0�-� �( � �)�/���� ���/�������+����� 

������ ��� �-�.�*�)���'�����-�*�/� ���/�$�1� �����,�0�$�+�( � �)�/

���>�
 ��� �.� ���-���#�����)�����
�)�)�*�1���/�$�*�)

���
�� ��� �.� ���-���#�����)�����
�)�)�*�1���/�$�*�)�������/�$�*�)

������ �������$�����'�$�.���/�$�*�)�����2���-� �)� �.�.���� � �/�2�*�-�&

���*�� ���/���/� ���*�!�����'���4

������ ��� ���0�-�$�/�4����� �.� ���-���#�����1� �)�/

������ ��� �)��� �-�.�����'� ���/�-�*�)�$������ ���$�'�4

�����Š������ ��� �-�-�*�-�$�.�( �����$�/�0���/�$�*�)�����)�������-� �)���.

�� �� �� �� �� �� �)�$�/� ������ ���/�$�*�)�.���� �!�!�$��� ���*�)���� �-�0�"�.�����)�������-�$�( � �u��



�?�D

�������������� ������ �
���������� ��
�� �� �
�
�� ������ ���� �� �� �����A�?�A�D

���#� �����/���/� ���*�!�����'���4���—���*����̃����$�"�#�/�����-�$�( � �����)������� �-�-�*�-�$�.�( ���—��������̃����*�'�$���4����� �+�*�-�/���.� �-�1� �.�����.���������-�0���$���'���-� �.�*�0�-��� ���!�*�-
�$�)�!�*�-�( �$�)�"�����)�����"�0�$���$�)�"�����0�-�*�+� ���)�����*�( �( �$�.�.�$�*�)���—������̃��.� �-�1�$��� �.�����4���/�#� ���'���/� �.�/���-� �'� �1���)�/�������/�����*�)���/�#� ��� �1�*�'�1�$�)�"
�'���)���.�����+� ���*�!�����-�$�( � �����)�����/� �-�-�*�-�$�.�( �u���� � �.�$�"�)� �������.�������+�*�'�$���4���.�0�+�+�*�-�/���/�*�*�'�v���/�#� ���-� �+�*�-�/�����$�( �.���/�*���.�/�-���/� �"�$�����'�'�4
�.�0�+�+�*�-�/�����)�����.�#���+� �����������+�*�'�$���4�����)�����-� �.� ���-���#���>���$�)�)�*�1���/�$�*�)���—���>�
��̃��+�-�*�"�-���( �( �$�)�"�����4���+�-�*�1�$���$�)�"���������*�)��� �)�.� ��
���)�����!�*���0�.� �����*�1� �-�1�$� �2���*�!���-� ��� �)�/����� �1� �'�*�+�( � �)�/�.�v���&� �4���$�)�.�$�"�#�/�.�v�����)���������/�$�*�)�����'� ���-� ���*�( �( � �)�����/�$�*�)�.���!�-�*�(
�1���-�$�*�0�.������ �������������/�$�1�$�/�$� �.���!�-�*�( ����� �+�/� �( ��� �-���A�?�A�C���/�*�����0�'�4���A�?�A�D�u���� �4���$�)�/� �"�-���/�$�)�"���!�$�)���$�)�"�.���!�-�*�( ���( �0�'�/�$�+�'� 
�.�*�0�-��� �.�����)����� �1� �)�/�.�v���/�#�$�.���-� �+�*�-�/���*�!�!� �-�.�������#�*�'�$�.�/�$�����1�$� �2���*�!���/�#� �����0�-�-� �)�/���.�/���/� ���*�!���+�'���4���$�)�����*�( �����/�$�)�"�����-�$�( � �����)��
�/� �-�-�*�-�$�.�( ���2�$�/�#�$�)���/�#� ������ �����*�)�/� �3�/�v�������.� �����*�)���-�*���0�.�/�����)�����0�+�Š�/�*�Š�����/� �����)���'�4�.�$�.�u�����'�.�*�v���/�#� ���-� �+�*�-�/�•�.���+�-�$�( ���-�4
�+�0�-�+�*�.� ���$�.���/�*�����*�)�.�*�'�$�����/� �����-�$�/�$�����'���!�$�)���$�)�"�.�����)�����+�*�'�$���4���-� ���*�( �( � �)�����/�$�*�)�.����� �-�$�1� �����!�-�*�( ������ �������•�.���*�0�/�+�0�/�.
�*�1� �-�� �/�#� �� �+�-� ��� ���$�)�"�� ���4���'� �v�� �)�*�/�����'�4�� ���'���.�#�� ���)���� ���)���'�4�/�$�����'�� ��� �+�*�-�/�.�u�� ���0�-�/�#� �-�( �*�-� �v�� �$�/�� ���*�( �+�$�'� �.�� ���)��
�.�0�( �( ���-�$�.� �.���/�#� �����)���'�4�/�$�����'���.�0�+�+�*�-�/�����)�����*�0�/���*�( � �.���!�-�*�( ���1���-�$�*�0�.���#�$�"�#�Š�'� �1� �'�����$�.���0�.�.�$�*�)�.�v���$�)���'�0���$�)�"���������
��
���������2�*�-�&�.�#�*�+�.�v��� �3�+� �-�/���"�-�*�0�+���( � � �/�$�)�"�.�v�����-�*�%� ���/�A���*�'�$���4��� �1� �)�/�.�v�����)�����/�#� ����� ���0�-�$�/�4����� �.� ���-���#�����1� �)�/���—��������̃u



�� �� �
�
�� �������
����
���#� ���A�?�A�D���+�*�'�$���4���1�$� �2���#�$�"�#�'�$�"�#�/�.���/�#� �����-�$�/�$�����'���$�( �+�*�-�/���)��� ���*�!�����*�/�#���$�)�/� �-�)���'�����)����� �3�/� �-�)���'���.� ���0�-�$�/�4�v
�����1�*�����/�$�)�"���!�*�-�����*�/�#���!�*�-���.�/�-�*�)�"� �-������ ���-� �.�$�'�$� �)��� ���/�#�-�*�0�"�#���$�)�/� �"�-���/� �������$�1�$�'�$���)�����)�����( �$�'�$�/���-�4�������+�����$�'�$�/�$� �.���™�@�š
���)����� �( �+�#���.�$�.�$�)�"���/�#� ���-�*�'� ���*�!�����>�
�����)�����+�*�'�$���4���+�-�*�"�-���( �.�����)�����/�#� �����-�$���"� �.����� �/�2� � �)���/�#� �( ���™�A�š�u��

�?�E

�� ���������� ���� �� �����
�� �����	 ������ �� �
�
�� �������� ����

���4��� �-�.� ���0�-�$�/�4

���4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���-� �( ���$�)�.�������/�*�+������ ���+�*�'�$���4���+�-�$�*�-�$�/�4�v���/�#�*�0�"�#���"���+�.���+� �-�.�$�.�/���$�)��� ���0�����/�$�*�)�����)��
��� ���$�����/� �����-� �"�0�'���/�*�-�4���!�-���( � �2�*�-�&�.�����™�B�š�u���������)�.�*�( �2���-� �����)������������ ���-� �( ���$�)���/�#� ���( �*�.�/���+� �-�.�$�.�/� �)�/
���4��� �-���-�$�( � ���/�#�-� ���/�.���™�C�š�u�����*�'�$���4���-� �.�+�*�)�.� �.��� �( �+�#���.�$�.� ���/�#� ���)� � �����!�*�-���.�/�-�*�)�"� �-�����-�*�.�.�Š���*�-��� �-
���*�*�+� �-���/�$�*�)�v���+�0���'�$���Š�+�-�$�1���/� ���+���-�/�)� �-�.�#�$�+�.�v�����)�����$�)�1� �.�/�( � �)�/���$�)���
�����������+�����$�'�$�/�$� �.���™�D�š�u�����0�-�/�#� �-
�+�*�'�$���4�������/�$�*�)�.���/���-�"� �/���1�0�'�)� �-�����'� ���"�-�*�0�+�.���.�0���#�����.�����#�$�'���-� �)���™�E�š�������)�������-�$�/�$�����'���.� ���/�*�-�.���™�F�š�u

���-�/�$�!�$���$���'���
�)�/� �'�'�$�)�"� �)��� 

���#� �����
�������/���.� �/�.�������"�'�*�����'����� �)���#�( ���-�&���!�*�-���/�-�0�.�/�2�*�-�/�#�4�����
���"�*�1� �-�)���)��� �u�����*�'�$���4����� �����/� ���-� �1�*�'�1� �.
���-�*�0�)����� �3� �( �+�/�$�*�)�.���!�*�-���)���/�$�*�)���'���.� ���0�-�$�/�4�����)�����'���2��� �)�!�*�-��� �( � �)�/���™�@�A�š�u�����-�$�/�$���.���2���-�)���/�#� �4�����-� ���/� 
�'�*�*�+�#�*�'� �.�v���0�)��� �-�( �$�)� ���.���!� �"�0���-���.�v�����)����� �)�����'� ���.�0�-�1� �$�'�'���)��� ���2�$�/�#���'�$�( �$�/� �����������*�0�)�/�����$�'�$�/�4�u
���*�'�$���4�����$�.���0�.�.�$�*�)�.�������'�'���!�*�-�����'� ���-� �-����� �!�$�)�$�/�$�*�)�.�v���.�/�-�*�)�"� �-���*�1� �-�.�$�"�#�/�v���/�-���)�.�+���-� �)���4�v�����)�����-�*���0�.�/
� �)�!�*�-��� �( � �)�/���/�*���!�0�'�'�4���-� �.�+� ���/���+�-�$�1�����4�����)�����!�0�)�����( � �)�/���'���-�$�"�#�/�.�u�����#� ���������"�0�$��� �'�$�)� �.���™�@�B�š�����)��
�/�#� �$�-���$�)�/� �-�+�-� �/���/�$�*�)���-� �( ���$�)�����-�0���$���'���/�*���+�-� �1� �)�/�$�)�"���/�#� ���2� ���&� �)�$�)�"���*�!���/�#� �������/�~�.���+�-�*�/� ���/�$�*�)�.�u

�� ���/������ �-�*�/� ���/�$�*�)
���� �����$�"�$�/���'���+�*�'�$���$� �.�v���2�$�/�#������ ���������)�������� ���� �v�����*�)�/�$�)�0� ���/�*�������1�*�����/� ���!�*�-���.�/�-�*�)�"���.���!� �"�0���-���.�v
���*�( �+�'�$���)��� ���2�$�/�#���� �� ���������)�����/�#� ��� ���-�$�1�����4���� �$�-� ���/�$�1� �v���/�#�-�*�0�"�#���*�+�$�)�$�*�)�.���*�)���/�#� ������ �����4��� �-
���*�'�$�����-�$�/�4�� �����/�� �™�G�š�v�� �� �$�"�$�/���'�� ���0�-�*�� ��� �"�0�'���/�$�*�)�� �™�H�š�v�� ���)���� ���	 �� ���� �™�@�?�š�u�� ���� ���� �� �� �0�$��� �'�$�)� �.�� �*�)
���.� �0���*�)�4�( �$�.���/�$�*�)���.�0�+�+�*�-�/�����*�( �+�'�$���)��� �v���*�!�!� �-�$�)�"���+�-�����/�$�����'���"�0�$�����)��� ���™�@�@�š�u�����#� ������ ���� ���0�-�"� �.
�!�*�-������� �/�/� �-��� �)�!�*�-��� �( � �)�/�����)�����-� �.�*�0�-��� �.���-���/�#� �-���/�#���)���2� ���&� �)�$�)�"�������/�����+�-�*�/� ���/�$�*�)���-� �"�0�'���/�$�*�)�.�u

���#� �����������-� �+�*�-�/���*�)���������-� �.�.�$�)�"���������$�.�( ���$�)�����*�'�$���$�)�"���#�$�"�#�'�$�"�#�/�.���+� �-�.�$�.�/� �)�/�����$�.���-�$�( �$�)���/�$�*�)�����)��
� �/�#�)�$�����+�-�*�!�$�'�$�)�"���™�@�C�š�u�����*�'�$���4���-� ���*�( �( � �)�����/�$�*�)�.���$�)���'�0��� �������)�.���*�)�����$�.���-�$�( �$�)���/�*�-�4���+�-�����/�$��� �.�v
�-�*���0�.�/���������*�0�)�/�����$�'�$�/�4���( � ���#���)�$�.�( �.�v���$�)��� �+� �)��� �)�/���*�1� �-�.�$�"�#�/�v���$�( �+�-�*�1� ���������/�������*�'�'� ���/�$�*�)�v
�( ���)�����/�*�-�4�����)�/�$�Š�-�����$�.�( ���/�-���$�)�$�)�"�v�����)�������*�( �( �0�)�$�/�4��� �)�"���"� �( � �)�/�u���������&�'�$�)�"���-�����$�.�( ���$�)���+�*�'�$���$�)�"���$�.
� �.�.� �)�/�$���'���!�*�-���'� �"���'�����*�( �+�'�$���)��� �����)�����!�*�-���+�-�*�/� ���/�$�)�"��� �,�0���'�$�/�4�v�����$�"�)�$�/�4�v�����)�����%�0�.�/�$��� �u

�� �����$�.�(



�	 �0�( ���)�����-���!�!�$���&�$�)�"

���*�'�$���4��� �!�!�*�-�/�.���/�*�����*�( �����/���#�0�( ���)���/�-���!�!�$���&�$�)�"�����)�����!�*�-��� �����'�����*�0�-��� �( �+�#���.�$�.� ���.�/�-�*�)�"� �-
�+�-� �1� �)�/�$�*�)�� �( � ���.�0�-� �.�� �—� �u�"�u�v���'�����*�0�-�� �$�)�.�+� ���/�$�*�)�.��̃v�� ���'� ���-�� �'� �"���'�� �!�-���( � �2�*�-�&�.�� �/�*�� �+�-�*�/� ���/
�1�$���/�$�( �.�•���-�$�"�#�/�.�v�����)�����$�( �+�-�*�1� �������-�*�.�.�Š���*�-��� �-�����*�*�+� �-���/�$�*�)���™�@�D�š�v�����.���2� �'�'�����.���"� �)��� �-�Š�.� �)�.�$�/�$�1� 
�'�����*�0�-���+�*�'�$���$� �.���™�@�E�š�v���$�)�/� �"�-���/� �������+�+�-�*�����#� �.���/�*�����*�0�)�/� �-�Š�/� �-�-�*�-�$�.�( �����)�������)�/�$�Š�/�-���!�!�$���&�$�)�"���™�@�F�š
���)�������-�$�.�$�.���+�-� �+���-� ���)� �.�.�u�����*�0�)�/� �-�$�)�"���/� ���#�)�*�'�*�"�4�Š�!�����$�'�$�/���/� �����/�-���!�!�$���&�$�)�"���-� �,�0�$�-� �.���.�/�-�*�)�"� �-
�'� �"�$�.�'���/�$�*�)�v��� �)�!�*�-��� �( � �)�/�v���1�$���/�$�( ���.�0�+�+�*�-�/�v�����)�������*�*�+� �-���/�$�*�)���2�$�/�#���/� ���#�����*�( �+���)�$� �.���™�@�H�š�u

�� �����$�����'�$�.���/�$�*�)
������ ���#�$�"�#�'�$�"�#�/�.���/�#� ���"�-�*�2�$�)�"���$�)�!�'�0� �)��� ���*�!���/�-���)�.�)���/�$�*�)���'��� �3�/�-� �( �$�.�/���)� �/�2�*�-�&�.�����)�����*�)�'�$�)� 
�-�����$�����'�$�.���/�$�*�)���™�A�C�š�u�����*�'�$���4�������'�'�.���!�*�-���.�/�-�*�)�"� �-���-� �"�$�*�)���'�����*�*�+� �-���/�$�*�)�v���$�( �+�-�*�1� �����( �*�)�$�/�*�-�$�)�"���*�!
���$�"�$�/���'���+�'���/�!�*�-�( �.�v�����)�����/���$�'�*�-� �����+�-� �1� �)�/�$�*�)���.�/�-���/� �"�$� �.���$�)�1�*�'�1�$�)�"�����$�1�$�'���.�*���$� �/�4�u�����#� �������Š������
�A�?�A�B���™�A�D�š���-� �$�)�!�*�-��� �.���/�#� ���)� � �����!�*�-�����*�*�+� �-���/�$�*�)�v���-�*���0�.�/���( � ���.�0�-� �.���/�*�����*�0�)�/� �-���-�����$�����'�$�.���/�$�*�)
�—� �.�+� ���$���'�'�4���*�)�'�$�)� ��̃v�����)�����$�)�1� �.�/�( � �)�/���$�)���+�-�*�/� ���/�$�)�"���+�0���'�$�����.�+����� �.�u

�� �#�$�'������� �3�0���'�����3�+�'�*�$�/���/�$�*�)

���*�'�$���4��� �!�!�*�-�/�.�����$�( ���/�*�����$�.�-�0�+�/���*�)�'�$�)� ���#���-�( ���/�*�����#�$�'���-� �)�v�������'�'���!�*�-���.�/�-�*�)�"� �-���'� �"�$�.�'���/�$�*�)�����)��
� �)�!�*�-��� �( � �)�/���/�*�����-�$�( �$�)���'�$�.� �����'�'���!�*�-�( �.���*�!���*�)�'�$�)� ���������v���$�)�1� �.�/�( � �)�/���$�)���1�$���/�$�( ���.�0�+�+�*�-�/���.� �-�1�$��� �.�v
���)�����$�( �+�-�*�1� �����/�-���$�)�$�)�"���!�*�-���'���2��� �)�!�*�-��� �( � �)�/���™�@�H�š�u����� �4���-� ���*�( �( � �)�����/�$�*�)�.���$�)���'�0��� �����$�"�$�/���'
�'�$�/� �-�����4���+�-�*�"�-���( �.�v�����*�*�+� �-���/�$�*�)���2�$�/�#���/� ���#�)�*�'�*�"�4���+�'���/�!�*�-�( �.�v�����)�����-�*���0�.�/�������/�������*�'�'� ���/�$�*�)���/�*
�$�)�!�*�-�( ���+�*�'�$���$� �.�u��

�� �-�$�.�$�.���� ���)���"� �( � �)�/
���*�'�$���4���$�)�/� �-�1� �)�/�$�*�)�.���������-� �.�.���"� �)��� �-�Š�����.� �����1�$�*�'� �)��� �v���2�$�/�#���0�-�"� �)�/�������'�'�.���!�*�-���.�/�-�*�)�"� �-���'���2�.�v
��� �/�/� �-�������/���v�����)�����!�0�)���$�)�"���!�*�-���.�0�-�1�$�1�*�-���.�0�+�+�*�-�/���/�*�����*�( �����/���!� �( �$���$��� �.���™�A�A�š�u�����$�.�$�)�"���"�'�*�����'
�/� �-�-�*�-�$�.�( ����� ���/�#�.���0�)��� �-�.���*�-� ���/�#� ���)� � �����!�*�-�����*�*�-���$�)���/� �����.�/�-���/� �"�$� �.���������-� �.�.�$�)�"���-�*�*�/�������0�.� �.
�'�$�&� ���+�*�*�-���"�*�1� �-�)���)��� �����)����� ���*�)�*�( �$�����$�)�.�/�����$�'�$�/�4���™�A�B�š�v���2�$�/�#���-� �"�$�*�)���'���.� ���0�-�$�/�4�����*�*�+� �-���/�$�*�)�v
���*�( �( �0�)�$�/�4���-� �.�$�'�$� �)��� �v�����)�����#�0�( ���)���-�$�"�#�/�.�Š���*�( �+�'�$���)�/�����*�0�)�/� �-�Š�/� �-�-�*�-�$�.�( ���( � ���.�0�-� �.�u

�?�F

�� �$�.�$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�������)�����	 ���/� �����+� � ���#

���#� ������ �����*��� ���*�!�����*�)���0���/���*�)�����*�0�)�/� �-�$�)�"���
�'�'� �"���'���	 ���/� �����+� � ���#���� �)�'�$�)� ���™�A�?�š���+�-�*�( �*�/� �.
�1�*�'�0�)�/���-�4�� ���*�*�+� �-���/�$�*�)�� ��� �/�2� � �)�� �/�#� �� ������ ���)���� �( ���%�*�-�� �
���� �+�'���/�!�*�-�( �.�� �/�*�� �.�2�$�!�/�'�4�� ���)��
�/�-���)�.�+���-� �)�/�'�4���-� �( �*�1� ���$�'�'� �"���'���#���/� ���.�+� � ���#�u�����#�$�.���$�)�$�/�$���/�$�1� ���.�0�+�+�*�-�/�.���/�#� �����-�*����� �-������
�.�/�-���/� �"�4���/�*�����*�( �����/���-�����$�.�( �����)�����$�)�/�*�'� �-���)��� �v�����*�( �+�'� �( � �)�/�$�)�"���'� �"�$�.�'���/�$�*�)���'�$�&� ���/�#� ���� �������™�A�@�š�u



������ �	 �� �� �
�� �� �������
����

�� �*�( �( � �-���$���'�����)������ �+� �-���/�$�*�)���'���� �-�*���0���/�.

�?�G

��� �1� �-���'���)� �2���.� ���0�-�$�/�4���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.���-� �����#� �����*�-���)� ���-� �����*�+� �-���/�$�*�)���'���-� �����$�)� �.�.�����4���/�#� ��� �)�����*�!���/�#� ���!�$�-�.�/���!�0�'�'
�$�( �+�'� �( � �)�/���/�$�*�)�� ���4���'� �� �*�!�� ���� �������v�� �2�$�/�#�� �.�*�( � �� ��� �$�)�"�� �.�#�*�2�����.� ���� ���.�� �+�-�*�( �$�.�$�)�"�� �+�-�*���0���/�.�� �!�*�-�� �'���2
� �)�!�*�-��� �( � �)�/�u�����#� �����������)�)�*�0�)��� �����/�#� ���2�$�)�)� �-�.���*�!���$�/�.����� ���0�-�$�/�4���
�)�)�*�1���/�$�*�)�����2���-���.���A�?�A�B���™�A�F�š�v���-� ���*�"�)�$�.�$�)�"
�$�)�)�*�1���/�$�1� ���/�*�*�'�.���$�)���/�#� �������������*�( ���$�)�u������ ���������$�.���+�-�*�1�$���$�)�"���!�$�)���)���$���'���.�0�+�+�*�-�/���/�*���/�#� �.� ���2�$�)�)� �-�.���/�*��������� �'� �-���/� 
�/�#� �$�-���( ���-�&� �/���0�+�/���&� �u����� ���/�0�-� �����+�-�*���0���/���#�$�"�#�'�$�"�#�/�.���$�)���'�0��� �w

�� �0�-�$�)�"���/�#� ���!�$�-�.�/���!�0�'�'���$�( �+�'� �( � �)�/���/�$�*�)�����4���'� ���*�!������ �������v�����0�-�*�+� ���)�����$�1�$�'���.� ���0�-�$�/�4�����>�
��� �!�!�*�-�/�.�����*�)�/�$�)�0� �����/�*
� �( �+�#���.�$�.� ���/� ���#�)�*�'�*�"�$�����'���.�*�'�0�/�$�*�)�.���/�*��� �( � �-�"�$�)�"���.� ���0�-�$�/�4�����#���'�'� �)�"� �.�u�����+� ���$�!�$�����'�'�4�v���.�/���&� �#�*�'��� �-�.���!�*���0�.� ��
�*�)����� �+�'�*�4�$�)�"���‚�-� �.�+�*�)�.�$���'� �ƒ���.� ���0�-�$�/�4���.�*�'�0�/�$�*�)�.�v���$�u� �u��� �!�!� ���/�$�1� ���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.���/�#���/�����'�.�*���( � � �/�����$�/�$�5� �)�.�•
� �3�+� ���/���/�$�*�)�.���!�*�-���+�-�$�1�����4�v���/�-���)�.�+���-� �)���4�����)�����������*�0�)�/�����$�'�$�/�4�u��

���#� ������ ���
�)�)�*�1���/�$�*�)���	 �0���•�.�����)�)�0���'�����1� �)�/���™�A�E�š���#�$�"�#�'�$�"�#�/� �����&� �4���/� ���#�)�*�'�*�"�4���+�-�$�*�-�$�/�$� �.�v���$�)���'�0���$�)�"��� �)�#���)���$�)�"
�.�/�-���/� �"�$�����!�*�-� �.�$�"�#�/���0�.�$�)�"���� � �4�����)�����'�$�)�"����� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�v�������1���)���$�)�"�����$�*�( � �/�-�$�����$��� �)�/�$�!�$�����/�$�*�)���.�4�.�/� �( �.
�/�#�-�*�0�"�#����� ���$�����/� �����/� �.�/��� ���.�v���'� �1� �-���"�$�)�"��� �3�+�'���$�)�����'� �����
���!�*�-���+�*�'�$���$�)�"�v�����)�����������-� �.�.�$�)�"��� �)���-�4�+�/�$�*�)�����)��
�'���2�!�0�'��������� �.�.���2�#�$�'� ���.���!� �"�0���-���$�)�"���!�0�)�����( � �)�/���'���-�$�"�#�/�.�u�����3�+� �-�/�.���.�/�-� �.�.� �����/�#� ���)� � �����/�*���‚�$�)���0�.�/�-�$���'�$�.� 
�-� �.� ���-���#���-� �.�0�'�/�.�ƒ���.�*���/�#���/���'�������$�)�)�*�1���/�$�*�)�.�������)����� ���/�0�-�)� �����$�)�/�*����� �+�'�*�4�����'� ���/�*�*�'�.�u��

���C�$���� �� ������ �w���������-�*�)� �Š�( �*�0�)�/� �������#� �( �$�����'����� �/� ���/�$�*�)���.�4�.�/� �( ���!�*�-���-� �'�$�����'� �v
�-� ���'�Š�/�$�( � ���$��� �)�/�$�!�$�����/�$�*�)���*�!���#���5���-���*�0�.�����#� �( �$�����'�.�����0�-�$�)�"�����-�*�)� ���!�'�$�"�#�/�.�����4
�������-� �.�.�$�)�"�� ���#���'�'� �)�"� �.�� �'�$�&� �� �#�$�"�#�� �.�+� � ���v�� ���'�/�$�/�0��� �� ���#���)�"� �.�v�� ���)��
� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'���!�����/�*�-�.�u���
�/�������)����� �/� ���/���1���+�*�-�Š� �( �$�.�.�$�*�)�.���*�!�������)�"� �-�*�0�.
�.�0���.�/���)��� �.���$�)���!�'�$�"�#�/���*�-���#�*�1� �-�����)�����*�1� �-�'���4���"� �*�Š�-� �!� �-� �)��� ���v���/�$�( � �.�/���( �+� ��
�#���5���-�������'� �-�/�.���*�)�������( ���+�v���"�$�1�$�)�"���!�$�-�.�/���-� �.�+�*�)��� �-�.�������-���+�$�������$�-���*�-�)� ������ ����
��� �/� ���/�$�*�)�������+�����$�'�$�/�4���™�A�G�š�u

���� ���� ���� �� �� �
�w���������-�4�+�/�*���0�-�-� �)���4�Š�/�-�����$�)�"���/�-���$�)�$�)�"���+�'���/�!�*�-�( ���/�#���/���*�!�!� �-�.
�$�)�1� �.�/�$�"���/�*�-�.�������#���)���.�Š�*�)���.�$�( �0�'���/�$�*�)��� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���/�*���+�-�����/�$��� ���/�-�����&�$�)�"
�$�'�'�$���$�/�����-�4�+�/�*���0�-�-� �)���4���/�-���)�.�����/�$�*�)�.���$�)���-� ���'�$�.�/�$�����.��� �)���-�$�*�.�u���� �4���$�( �( � �-�.�$�)�"
�*�!�!�$��� �-�.���$�)���"���( �$�!�$� �����$�)�1� �.�/�$�"���/�$�*�)�.�v���$�/�����0�$�'���.�������+�����$�/�4���$�)�����-�4�+�/�*���!�*�-� �)�.�$���.
���)�����!�$�)���)���$���'�����-�$�( � ���$�)�1� �.�/�$�"���/�$�*�)���™�A�H�š�u

�� �-�0�"���	 �0�)�/� �-���� ���-���*�/�$�������)���'�4�.� �-�w�������!���.�/�v���!�$� �'���Š��� �+�'�*�4�����'� ����� �1�$��� ���!�*�-���-���+�$��
���-�0�"���$��� �)�/�$�!�$�����/�$�*�)�u�����#�$�.���+�*�-�/�����'� �����)���'�4�.� �-�������)����� �/� ���/���)���-���*�/�$���.���,�0�$���&�'�4
�*�)�Š�.�$�/� �v�� ���'�'�*�2�$�)�"�� �+�*�'�$��� �� ���)���� ���*�-��� �-�� ���"� �)�/�.�� �/�*�� �$�( �( � ���$���/� �'�4�� �/� �.�/
�.�0�.�+�$���$�*�0�.���.�0���.�/���)��� �.�v���.�/�-� ���( �'�$�)�$�)�"�����-�0�"���.� �$�5�0�-� �.�����)�����-� ���0���$�)�"���-� �'�$���)��� 
�*�)���'�������/�0�-�)���-�*�0�)�����/�$�( � �.���™�B�?�š�u



�?�H

�� �-�*�%� ���/�.���1�$� �2

�� �)�"�*�$�)�"������ �Š�!�0�)��� �����+�-�*�%� ���/�.���$�)���/�#� �������������*�( ���$�)�����-� ���/�����&�'�$�)�"���������$�1� �-�.� ���-���)�"� ���*�!���/� ���#�)�*�'�*�"�$�����'�����#���'�'� �)�"� �.�v
�+���-�/�$���0�'���-�'�4�� �$�)�� ���4��� �-���-�$�( � �v�� ���$�"�$�/���'�� �!�*�-� �)�.�$���.�v�� ���
�� �.� ���0�-�$�/�4�v�� ���)���� �/�-���!�!�$���&�$�)�"�� �+�-� �1� �)�/�$�*�)�u�� ��� �1� �-���'
�$�)�$�/�$���/�$�1� �.�����-� ���!�*���0�.� �����*�)��� �)�#���)���$�)�"���/�#� ���/�-�0�.�/�2�*�-�/�#�$�)� �.�.�����)����� �3�+�'���$�)�����$�'�$�/�4���*�!�����
���.�4�.�/� �( �.�w���!�*�-��� �3���( �+�'� �v
�/�#� ���� � �0�-���'��� �)�/�$�)� �'���/�*�*�'����� �1� �'�*�+� �����0�)��� �-���/�#� ���� �
�� ���
���
�� �����+�-�*�%� ���/���™�B�@�š�����$�( �.���/�*���$�( �+�-�*�1� ���/�#� ���-� �'�$�����$�'�$�/�4���*�!
�)� �0�-���'���)� �/�2�*�-�&�.�����4����� �/� ���/�$�)�"���!���$�'�0�-� ���( �*��� �'�.�����)���������1� �-�.���-�$���'���$�)�+�0�/�.�v���2�#�$���#���$�.���$�( �+�*�-�/���)�/���$�)�����
�Š���.�.�$�.�/� ��
�'���2��� �)�!�*�-��� �( � �)�/����� ���$�.�$�*�)�Š�( ���&�$�)�"�u���
�)���/� ���#�)�$�����'���( ���'�2���-� �����)���'�4�.�$�.�v���/�#� ���� ���� ���� ���� ���� �����$�)�$�/�$���/�$�1� ���™�B�A�š
�����1���)��� �.���( �����#�$�)� ���'� ���-�)�$�)�"�Œ���-�$�1� �)���( ���'�2���-� �����'���.�.�$�!�$�����/�$�*�)�����)�������/�/�-�$���0�/�$�*�)�v�����$���$�)�"���
�����.���$�)�����4��� �-�/�#�-� ���/
�$�)�1� �.�/�$�"���/�$�*�)�����)�����-� �.�+�*�)�.� �u���� � ���)�2�#�$�'� �v���� ������ ���
�����+�-�*�%� ���/���™�B�B�š���0�.� �.���"���( �$�!�$�����/�$�*�)�����)������� �#���1�$�*�0�-���'
���)���'�4�.�$�.���/�*�����*�( �����/�����4��� �-���-�$�( � �����4��� �)�"���"�$�)�"���4�*�0�)�"���0�.� �-�.���$�)�������)���-�-���/�$�1� �Š�����.� �����1�$��� �*���"���( � ����� �.�$�"�)� �����/�*
�.�/�0���4���*�)�'�$�)� ����� �#���1�$�*�0�-�.�����)�����$�)�!�*�-�( ���+�-� �1� �)�/�$�*�)���.�/�-���/� �"�$� �.�u�����*�'�'� ���/�$�1� �'�4�v���/�#� �.� �����)�����.�$�( �$�'���-���+�-�*�%� ���/�.
�.�#�*�2�����.� ���#�*�2�����0�-�*�+� ���$�.�����0�$�'���$�)�"�������-�*���0�.�/��� ���*�.�4�.�/� �( ���*�!�����
�Š� �)�����'� �������)�����+�-�$�1�����4�Š���2���-� ���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.���/�*
�.�0�+�+�*�-�/���'���2��� �)�!�*�-��� �( � �)�/�������-�*�.�.�����$�"�$�/���'�����)�����+�#�4�.�$�����'�����*�( ���$�)�.�u

�����$� �)��� �����$� �2
�� �0�-�$�)�"���/�#� ���!�$�-�.�/���!�0�'�'���$�( �+�'� �( � �)�/���/�$�*�)�����4���'� �v���.���$� �)�/�$�!�$�����-� �.� ���-���#���$�)���/�#� �����������!�$� �'�����!�*���0�.� �����*�)�����$�"�$�/���'���/�#�-� ���/�.�v
�����1���)��� �����!�*�-� �)�.�$���.�v�����)�����/�#� ���"�-�*�2�$�)�"���0�.� ���*�!�����
���$�)���.� ���0�-�$�/�4�u����� �1� �-���'���+���+� �-�.��� �3���( �$�)� �����#�*�2���'���2
� �)�!�*�-��� �( � �)�/�������)���( �*�)�$�/�*�-���/�#� �������-�&���2� �����0�.�$�)�"�����-���2�'� �-���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�v���2�#�$�'� �����'�.�*���#�$�"�#�'�$�"�#�/�$�)�"���'� �"���'�����)��
� �/�#�$�����'�����#���'�'� �)�"� �.�u���� �$�*�( � �/�-�$�����-� �.� ���-���#��� �3�+�'�*�-� �����"���$�/���-� ���*�"�)�$�/�$�*�)���!�*�-���.�0�-�1� �$�'�'���)��� �v�����)�����.�/�0���$� �.���-� �1�$� �2� ��
�#�*�2���/�*���$�( �+�-�*�1� ���-� �'�$�����$�'�$�/�4���$�)���-� ���'�Š�/�$�( � ���$��� �)�/�$�!�$�����/�$�*�)���.�4�.�/� �( �.�u

�� �$�"�$�/���'���!�*�-� �)�.�$���.�����'�.�*���.���2���$�( �+�*�-�/���)�/����� �1� �'�*�+�( � �)�/�.�u����� �.� ���-���#� �-�.���+�-�*�+�*�.� �����)� �2���2���4�.���/�*���-� ���*�1� �-
� �1�$��� �)��� ���!�-�*�( ���+�'���/�!�*�-�( �.���'�$�&� ���� �$�.���*�-���v���1� �#�$���'� ���.�4�.�/� �( �.�v�����)�����1�$�-�/�0���'���( �����#�$�)� �.�u���� �/�#� �-���.�/�0���$� �.���/�����&�'� ��
�$�.�.�0� �.���'�$�&� ����� �/� ���/�$�)�"���/���( �+� �-� �����.�0�-�1� �$�'�'���)��� ���!�*�*�/���"� �v�����)���'�4�.�$�)�"����� � �+�!���&� �.�v�����)������� ���'�$�)�"���2�$�/�#���!�$�)�"� �-�+�-�$�)�/
�.�+�*�*�!�$�)�"�u�����#� �-� ���2���.���"�-�*�2�$�)�"�����/�/� �)�/�$�*�)���*�)���#�*�2���"� �)� �-���/�$�1� �����
�����)�����'���-�"� ���'���)�"�0���"� ���( �*��� �'�.���—�
�
�� �.� �̃����*�0�'��
��� ���( �$�.�0�.� �����/�*���.�+�-� �������( �$�.�$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�u

�� � �2���0�.� �.���*�!�����$�"�$�/���'���/�2�$�)���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.���2� �-� ��� �3�+�'�*�-� �����!�*�-���.�$�( �0�'���/�$�)�"���-�$�.�&�.���$�)���+�0���'�$�����.�+����� �.�v���2�#�$�'� �����
�����)��
�.� �)�.�*�-�.���2� �-� �����'�.�*���0�.� �����/�*���/�-�����&��� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'�����-�$�( � �.�u�����*�'�$���4�Š�!�*���0�.� �����-� �.� ���-���#�����'�.�*���'�*�*�&� �������/�����

�.�/�-���/� �"�$� �.���$�)����� �!� �)��� �v��������� �.�.���/�*��� �)���-�4�+�/� ���������/���v�����)�����/�#� ���!�0�/�0�-� ���$�( �+�����/���*�!���,�0���)�/�0�( �����*�( �+�0�/�$�)�"���*�)
���4��� �-�.� ���0�-�$�/�4�u



�� ���� �� �������>���������� �� ���� �� �������
����
�@�?

���#� ���� ���-�&� �/���� ���.� �-�1���/�*�-�4���*�!�!� �-�.��������� �/���$�'� �������)���'�4�.�$�.���*�!�����*�/�#����� �( ���)�������)�����.�0�+�+�'�4�v�����.���2� �'�'�����.���/�#� ��� �1�*�'�1�$�)�"
� ���*�.�4�.�/� �( ���$�)���/�#� �������������*�( ���$�)�u�����#� ���$�)�$�/�$���'���!�*���0�.���$�.���*�)�����.�.� �.�.�$�)�"���/�#� ���.�$�5� ���*�!���/�#� �����������( ���-�&� �/���/�#�-�*�0�"�#�*�0�/���$�/�.
��� �1� �'�*�+�( � �)�/�����4���'� �u�����#�$�.���$�)���'�0��� �.���/�#� �����-� ���/�$�*�)���*�!���$�)�)�*�1���/�$�1� ���.�*�'�0�/�$�*�)�.�v�����)�����/�#� ���.�0�+�+�*�-�/���+�-�*�1�$��� �������4������
�!�0�)���.�u�����#� �����)���'�4�.�$�.�����*�( �+���-� �.������ ���!�0�)���$�)�"���/�-� �)���.����� �/�2� � �)���/�#� ���	 �*�-�$�5�*�)���A�?�A�?�����)�����	 �*�-�$�5�*�)�����0�-�*�+� �v
� �3���( �$�)�$�)�"���/�#� ���/�4�+� �.���*�!�������/�$�*�)�.���!�0�)��� �������)�����/�#� �����$�.�/�-�$���0�/�$�*�)���*�!�����*�/�#���+�0���'�$�������)�����+�-�$�1���/� ���!�0�)���$�)�"�u

���� ������ � �.� ���-���#���>���
�)�)�*�1���/�$�*�)
���*�)�.�$��� �-�$�)�"���	 �����������������'�'�.���!�-�*�( ���A�?�A�@�����)�����A�?�A�A�v���/�#� ���/�*�/���'���)� �/������ �����*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.���( ����� ���0�+�������*�0�/���H�?�¿���*�-
�ª�G�@�u�E���( �$�'�'�$�*�)�u���� �#� �)���������$�)�"���/�#� ���A�?�A�B���/�*�/���'�����*�.�/�.�����)�����)� �/������ �����*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.�v���/�#� ���/�*�/���'���)� �/���*�!������
���*�)�/�-�$���0�/�$�*�)�.���������*�0�)�/�.���!�*�-���H�@�u�C�¿�v���*�-�����+�+�-�*�3�$�( ���/� �'�4���ª�@�@�G�u�A���( �$�'�'�$�*�)�u�����#� ���)�0�( ��� �-���*�!���"�-���)�/�.���!�*�-�������������>�

�.�$�"�)� �����!�*�-���A�?�A�B���—�H��̃��$�.�����'�.�*���$�)���'�$�)� ���2�$�/�#���/�#� ���+�-� �1�$�*�0�.�����1� �-���"� ��� �.�/�����'�$�.�#� �����—�@�?��̃��™�B�C�š�u

�� �#�$�'� ���/�#� ���.�#���-� ���*�!����� �.� ���-���#�����)�����
�)�)�*�1���/�$�*�)�������/�$�*�)�.���—���
����̃v���2�#�$���#�����-� ���!�0�)��� �������/���@�?�?�¿���*�!�����*�.�/�.�����*�( �+���-� ��
�/�*���/�#� ���
�)�)�*�1���/�$�1� �������/�$�*�)�.���—�
����̃v���2�#�$���#�����-� ���!�0�)��� �������/���F�?�¿���*�!�����*�.�/�.�v���!� �'�'�����-���.�/�$�����'�'�4���/�*���A�G�¿���$�)�����/���/�#� ���.�/���-�/���*�!
�	 �����—�!�-�*�( ���G�?�¿���$�)���/�#� ���	 �A�?�A�?��̃v���/�#� �-� ���$�.��� �1�$��� �)��� ���/�#�$�.���$�.��� �,�0���'�'�$�)�"���*�0�/�����.���/�#� ���!�-���( � �2�*�-�&���+�-�*�"�-� �.�.� �.���—�D�F�¿���!�*�-
�
�������)�����C�?�¿���!�*�-�����
���u�����#� ���.�#���-� ���*�!�����*�*�-���$�)���/�$�*�)�����)�����.�0�+�+�*�-�/�������/�$�*�)�.���-� �( ���$�)�.���'�*�2�v����� �( �*�)�.�/�-���/�$�)�"���/�#� 
�+�-�$�*�-�$�/�4���0�)��� �-�����������/�*���!�*���0�.���*�)���.�*�'�0�/�$�*�)�.�����)�����$�)�)�*�1���/�$�*�)�.�v��� �.�+� ���$���'�'�4���/�#�*�.� �����'�*�.� �-���/�*���/�#� ���( ���-�&� �/�u��

�5�–�$ �–�$ �&�6�$

���� ������ ������ ������ ������ ��������

�+�(������������������������

�+�(����������

�+�(������������������������

���� ������ �-�*���0�-� �( � �)�/
�� ���.� �����*�)���$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���!�-�*�( ���/�#� �����0���'�$�������-�*���0�-� �( � �)�/���� ���/�������+����� ���—������ ����̃��™�B�D�š�v���'�$�.�/� �����0�)��� �-�������������*��� ���B�D�v
��� ���0�-�$�/�4�v���!�$�-� �!�$�"�#�/�$�)�"�v���+�*�'�$��� �v�����)������� �!� �)��� ��� �,�0�$�+�( � �)�/�v�����+�+�-�*�3�$�( ���/� �'�4���F�?�?�v�?�?�?���-� �'� �1���)�/���+�-�*��� ���0�-� �.���2� �-� 
�$��� �)�/�$�!�$� ���v���2�$�/�#�����-�*�0�)�����A�?�¿���-� �'���/� �����/�*���/�#� ����� �!� �)��� ���.� ���/�*�-�u���� � �-�( ���)�4���—���4�������'���-�"� ���( ���-�"�$�)��̃v���� �*�'���)�������)��
���+���$�)���2� �-� ���/�#� ���'���-�"� �.�/���+�-�*���0�-� �-�.���*�!������ ����� �,�0�$�+�( � �)�/�u��

���'�( �*�.�/���G�?�¿���*�!���+�-�*��� ���0�-� �.���2� �-� ���*�+� �)�������'�'�.�v���-���/�#� �-���/�#���)���*�+� �-���/�$�)�"���0�)��� �-�������-� �.�/�-�$���/� �����*�-���)� �"�*�/�$���/� ��
�+�-�*��� ���0�-� �v���$�)���-� ���.�$�)�"�����*�( �+� �/�$�/�$�*�)�����)�������#�*�$��� ���!�*�-���/�#� ���+�-�*���0�-�$�)�"��� �)�/�$�/�4�x���#�*�2� �1� �-�v���/�#� �-� �����-� �����$�!�!� �-� �)��� �.
��� �/�2� � �)���� � �( ��� �-�����/���/� �.�v���2�$�/�#���� � �/�#� �-�'���)���.�����)�������0�.�/�-�$�����#���1�$�)�"�����*�( �+���-���/�$�1� �'�4���'�*�2� �-���)�0�( ��� �-�.���*�!���*�+� �)
�����'�'�.���2�#�$�'� �����'�( �*�.�/�����'�'�������'�'�.���$�)�����*�-�/�0�"���'���2� �-� ���*�+� �)�u��

�
�)���/� �-�( �.���*�!�����*�)�/�-�����/���/�4�+� �.�v���/�#� ���( ���%�*�-�$�/�4���2� �-� ���!�*�-���.�0�+�+�'�$� �.���-���/�#� �-���/�#���)���!�*�-���2�*�-�&�.���*�-���.� �-�1�$��� �.�v���+� �-�#���+�.
�$�)���$�����/�$�)�"�������"�-� ���/� �-���)� � �����!�*�-��� �,�0�$�+�( � �)�/���2�#�$�'� ���.� �-�1�$��� �.�����-� �����'�-� �����4���+�-�*�1�$��� �������4���/�#� ���+�0���'�$�����.� ���/�*�-��� �)�/�$�/�4
�—�+�*�'�$��� �v���( �$�)�$�.�/�-�4���*�!���$�)�/� �-�$�*�-�v���*�-���.�$�( �$�'���-��̃u�����#� ���( ���%�*�-�$�/�4���*�!�����*�)�/�-�����/�$�)�"��� �)�/�$�/�$� �.���2� �-� ����� �)�/�-���'���"�*�1� �-�)�( � �)�/
���0�/�#�*�-�$�/�$� �.�v�����'�*�)�"�.�$��� ���'�*�����'�����)�����-� �"�$�*�)���'��� �)�/�$�/�$� �.�u�����0�-�/�#� �-�( �*�-� �v���$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'���*�-���.�0�+�-���)���/�$�*�)���'�����*���$� �.
�.�0���#�����.���/�#� ������ ���#�������!���-���!� �2� �-���+�-�*��� ���0�-� �.���!�*�-��� �,�0�$�+�( � �)�/�v����� �( �*�)�.�/�-���/�$�)�"���������$�!�!� �-� �)��� ���$�)���/�#� �$�-���-�*�'� �u��



�� �*�'�$���4�����-� �� ���0�)���/�$�*�)�����-� ��

�� �-�"���)�$�.� �������-�$�( � 
�� ���/���v���
�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���>���
�)�/� �'�'�$�"� �)��� ���� ���/�#� �-�$�)�"�v

�� ���)���"� �( � �)�/�v�����)�������3�+�'�*�$�/���/�$�*�)

���4��� �-���-�$�( � �
�)�1� �.�/�$�"���/�$�*�)�����)�������*�-� �)�.�$���.

�	 �*�-�$�5�*�)�/���'�����)��
���*���$� �/���'���
�.�.�0� �.

���-���$�)�$�)�"�����)�������3� �-���$�.� �.

��� �)��� �-���� �+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.��

���0�)���$�)�"���� �+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.
���*�'�'�*�2�$�)�"���*�)���/�#� �������¿�@���€�����������>�
�w�����)�����)���'�4�.�$�.���*�!������ ���+�-�$�*�-�$�/�$� �.���A�?�@�C���Œ���A�?�A�C���*�)�����0�)���$�)�"�����-�$�*�-�$�/�$� �.�v���/�#� ���.���( � 
�( � �/�#�*���*�'�*�"�4���2���.�����+�+�'�$� �����/�*�����#���-�����/� �-�$�.� ���/�#� ���+�-�$�*�-�$�/�$� �.���*�!���/�#� ���A�?�A�D���	 �������'�0�.�/� �-���B���� �*�-�&���+�-�*�"�-���( �( � ���™�B�E�š
���)�����$�/�.�����$�"�#�/�$�)�"�����-�$�( � �����)������� �-�-�*�-�$�.�( ����� �.�/�$�)���/�$�*�)�������.� �����*�)���/�#� �����C�������'�'���/�*�+�$���.�u��

�@

���-�*�0�)�����H�v�?�?�?���-� �'� �1���)�/���/� �)��� �-�.���2� �-� ���$��� �)�/�$�!�$� �����/�#�*�0�"�#������ �������� �v�����)�����( ���+�+� �����/�*���/�#� ������ �������/���3�*�)�*�( �4�u�������#� 
�'���-�"� �.�/�������/� �"�*�-�4���$�.���� � �-�.�*�)���'���>���� �/�#� �-�����,�0�$�+�( � �)�/���!�*�-���� �-� �1� �)�/�$�*�)�v���� � �.�+�*�)�.� �v�����)������ � ���*�1� �-�4���—�C�D�¿��̃v
�$�)���$�����/�$�)�"�������.�$�"�)�$�!�$�����)�/���$�)�1� �.�/�( � �)�/���$�)��� �,�0�$�+�( � �)�/���!�*�-���!�-�*�)�/�'�$�)� ���+� �-�.�*�)�)� �'���/�*���#���)���'� ��� �( � �-�"� �)���$� �.�u�����#�$�.���$�.
�!�*�'�'�*�2� �������4���� �*�)�$�/�*�-�$�)�"�����)�������0�-�1� �$�'�'���)��� ���*�!�����)�1�$�-�*�)�( � �)�/�.�����)���������/�$�1�$�/�$� �.���—�B�F�¿��̃v���$�)���$�����/�$�)�"�������.�/�-�*�)�"
�+�-� �!� �-� �)��� �����( �*�)�"���� �����!�*�-���+�-� �1� �)�/�$�*�)�����)�����+�-� �+���-� ���)� �.�.���*�1� �-���+�*�.�/�Š� �1� �)�/���$�)�1� �.�/�$�"���/�$�*�)���*�-����� �/� ���/�$�*�)�u��

���*�)�.�$��� �-�$�)�"������ �������/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�v���/�#� ���( �*�.�/���+�-� �1���'� �)�/���$�.���� � �)� �-���'��� �,�0�$�+�( � �)�/�v���$�)���'�0���$�)�"���/�*�*�'�.�v���1� �#�$���'� �.�v
���)�����!�$� �'����� �,�0�$�+�( � �)�/�v���$�)���$�����/�$�)�"�������"� �)� �-���'���*�+� �-���/�$�*�)���'���-� �����$�)� �.�.�u�����#� ���.� ���*�)���v���� �� ���•�����!� �/�4�����,�0�$�+�( � �)�/�v
�.�#�*�2�.���/�#� ���$�( �+�*�-�/���)��� ���*�!���+�-�*�/� ���/�$�)�"���+� �-�.�*�)�)� �'�u�����#�$�-���'�4�u�����0�-�1� �$�'�'���)��� ���.�4�.�/� �( �.�����-� ���0�.� �����!�*�-���-� ���'�Š�/�$�( � 
�( �*�)�$�/�*�-�$�)�"�����)�������$�.�.�0���.�$�*�)�v�����*�( ���$�)� �����2�$�/�#�����'���-�( �•���2���-�)�$�)�"���.�4�.�/� �( �.�v�����-� ���/�$�)�"�����)��� ���-�'�4���2���-�)�$�)�"�����)������
�-���+�$�����-� �.�+�*�)�.� �u���
�)�1� �.�/�( � �)�/�.���$�)���� �$�"�$�/���'���.� ���0�-�$�/�4���+�-�*���0���/�.�����)�����.� �-�1�$��� �.�v���-� �!�'� ���/�����$�"�$�/���'���/�-���)�.�!�*�-�( ���/�$�*�)�u

�� �1� �-���'�'�v���� � �( ��� �-�����/���/� �.�����)�����/�#� �$�-���$�)�1� �.�/�( � �)�/�.�����-� ���( �*�-� �����'�$�"�)� �����2�$�/�#���/�#� ������ �•�.�����-�$�.�$�.���+�-� �+���-� ���)� �.�.
���)�����+�#�4�.�$�����'���.� ���0�-�$�/�4���*���%� ���/�$�1� �.�v���/�#���)�����$�"�$�/���'�v�����4��� �-�����)�����!�*�-� �)�.�$���Š�-� �'���/� �����*�)� �.�u

�@�u���� �*��� �-�)���
�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�����)�������*�-� �)�.�$�������1�$��� �)��� �����)���'�4�.�$�.
�—�	 �� �� �
���� �� �Š���
�B�Š�A�?�A�D�Š�?�@�Š���� ���Š�?�@� �̃w���!�*���0�.� �.���*�)��� �)�#���)���$�)�"���/�#� 
�����+�����$�'�$�/�$� �.���*�!���.� ���0�-�$�/�4���+�-�����/�$�/�$�*�)� �-�.���/�#�-�*�0�"�#���( �*��� �-�)���/�*�*�'�.
���)�����( � �/�#�*���.���!�*�-���!�*�-� �)�.�$����� �1�$��� �)��� �����)���'�4�.�$�.�����)�����!�-�*�)�/�'�$�)� 
�+�*�'�$���$�)�"�v��� �( �+�#���.�$�.�$�)�"�������1���)��� �����/� ���#�)�*�'�*�"�4���.�*�'�0�/�$�*�)�.���/�#���/
�$�( �+�-�*�1� ���/�#� ��� �!�!�$���$� �)���4�����)����� �!�!� ���/�$�1� �)� �.�.���*�!���
�����.�u

�� �*�'�$���4�����-� �� ���0�)���/�$�*�)�����-� ��

�� �-�"���)�$�.� �������-�$�( � 
�� ���/���v���
�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���>���
�)�/� �'�'�$�"� �)��� ���� ���/�#� �-�$�)�"�v

�� ���)���"� �( � �)�/�v�����)�������3�+�'�*�$�/���/�$�*�)

��� �-�-�*�-�$�.�( ���>
�������$�����'�$�.���/�$�*�)

�� �*�)�$�/�*�-�$�)�"�����)�������0�-�1� �$�'�'���)��� ���*�!�����)�1�$�-�*�)�( � �)�/�.�����)��
�����/�$�1�$�/�$� �.

�	 �*�-�$�5�*�)�/���'�����)��
���*���$� �/���'���
�.�.�0� �.

���-���$�)�$�)�"�����)�������3� �-���$�.� �.

�A�u���� �-� �1� �)�/�$�*�)�v���� � �/� ���/�$�*�)�v�����)������ � �/� �-�-� �)��� ���*�!���� �-�$�( � �����)��
��� �-�-�*�-�$�.�( ���—�	 �� �� �
���� �� �Š���
�B�Š�A�?�A�D�Š�?�@�Š���� ���Š�?�A� �̃w�����$�( �.���/�*����� � �+� �)
�/�#� �� �0�)��� �-�.�/���)���$�)�"�� �*�!�� �.�*���$� �/���'�� �$�.�.�0� �.�� �-� �'���/� ���� �/�*�� �������v
��� �1� �'�*�+�$�)�"�� �$�)�)�*�1���/�$�1� �� �/�*�*�'�.�� ���)���� �/�-���$�)�$�)�"�v�� �2�$�/�#�� ���� �.�/�-�*�)�"
� �( �+�#���.�$�.���*�)�����*�( �( �0�)�$�/�4��� �)�"���"� �( � �)�/�����)�������2���-� �)� �.�.�Š�-���$�.�$�)�"�u

�� �*�'�$���4�����-� �� ���0�)���/�$�*�)�����-� ��

�� �-�"���)�$�.� �������-�$�( � 

�� ���/���v���
�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���>���
�)�/� �'�'�$�"� �)��� ���� ���/�#� �-�$�)�"�v
�� ���)���"� �( � �)�/�v�����)�������3�+�'�*�$�/���/�$�*�)

�� �*�)�$�/�*�-�$�)�"�����)�������0�-�1� �$�'�'���)��� ���*�!�����)�1�$�-�*�)�( � �)�/�.
���)���������/�$�1�$�/�$� �.

���-���$�)�$�)�"�����)�������3� �-���$�.� �.

�B�u�� �
�( �+�-�*�1� ���� �
�)�/� �'�'�$�"� �)��� �� �� �$���/�0�-� �� ���)���� ���)�#���)��� ��
�� �-� �1� �)�/�$�*�)���*�!���� �-�"���)�$�.� ������ �-�$�( � ���—�	 �� �� �
���� �� �Š���
�B�Š�A�?�A�D�Š�?�@�Š
���� ���Š�?�B� �̃w���/���-�"� �/�.���/�#� ���$�( �+�-�*�1� �( � �)�/���*�!���$�)�/� �'�'�$�"� �)��� ���"���/�#� �-�$�)�"
���)�����.�#���-�$�)�"���( � ���#���)�$�.�( �.���/�*����� �/�/� �-���+�-� �1� �)�/�v����� �/� ���/�v�����)������� �/� �-
�*�-�"���)�$�.� �������-�$�( � �v���$�)���'�0���$�)�"�����-�*�.�.�Š���*�-��� �-�����)�����/�-���$�)�$�)�"�u

�� �*�'�$���4�����-� �� ���0�)���/�$�*�)�����-� ��

�	 �*�-�$�5�*�)�/���'�����)��
���*���$� �/���'���
�.�.�0� �.

�� � ���*�)�/���( �$�)���/�$�*�)�����)������ � �0�/�-���'�$�.���/�$�*�)

���-���$�)�$�)�"�����)�������3� �-���$�.� �.

�� � �/� ���/�$�*�)���*�!���� �*�*���.�v�����0���.�/���)��� �.�v�����.�.� �/�.�v�����)��
��� �*�+�'� �����)�����
�)���$��� �)�/�.

�C�u�� �	 �0�( ���)�$�/���-�$���)�� �� � �( �$�)�$�)�"�� ���)���� �� �)� �3�+�'�*��� ���� �� �-���)���)��� 
�� �$�.�+�*�.���'�� �—�	 �� �� �
���� �� �Š���
�B�Š�A�?�A�D�Š�?�@�Š���� ���Š�?�C� �̃w�� �������-� �.�.� �.�� �/�#� 
���-�$�/�$�����'���)� � �����!�*�-���.���!� �����)����� �!�!� ���/�$�1� ����� �( �$�)�$�)�"�������/�$�1�$�/�$� �.���$�)���+�*�.�/�Š
���*�)�!�'�$���/�����-� ���.�v��� �( �+�#���.�$�.�$�)�"���( �*��� �-�)���/�*�*�'�.�����)�����( � �/�#�*���*�'�*�"�$� �.
�!�*�-���#�0�( ���)�$�/���-�$���)����� �( �$�)�$�)�"�v�����.���2� �'�'�����.���-�$�.�&��� ���0�����/�$�*�)�����)��
���2���-� �)� �.�.�Š�-���$�.�$�)�"�������/�$�1�$�/�$� �.���/�*���+�-�*�/� ���/�����$�1�$�'�$���)�.�u

���#� ���+�-�$�*�-�$�/�$� �.���!�*�-���A�?�A�D�����0�$�'�����*�)���/�#� ���!�*�0�)�����/�$�*�)�.���!�-�*�( ���A�?�@�C���/�*���A�?�A�C�v���/�*���������-� �.�.���)� �2�����)����� �( � �-�"�$�)�"
���#���'�'� �)�"� �.�u�����#� ��� �( �+�#���.�$�.���*�)���/� ���#�)�*�'�*�"�4���$�)�/� �"�-���/�$�*�)�v���/�-���$�)�$�)�"�v�����)�����.�*���$� �/���'���$�.�.�0� �.���-� �!�'� ���/�.�������+�-�*�����/�$�1� 
���)�����������+�/�$�1� �����+�+�-�*�����#���/�*��� �)�#���)���$�)�"���.� ���0�-�$�/�4�����)�������*�( �����/�$�)�"�����-�$�( � ���$�)���/�#� ������ �u�����#� �����*�)�/�$�)�0�$�/�4���$�)���!�*���0�.
���-� ���.���0�)��� �-�.���*�-� �.���/�#� ���+� �-�.�$�.�/� �)�/���)���/�0�-� ���*�!����� �-�/���$�)���/�#�-� ���/�.�v���2�#�$�'� ���/�#� ���$�)�/�-�*���0���/�$�*�)���*�!���)� �2���+�-�$�*�-�$�/�$� �.
�#�$�"�#�'�$�"�#�/�.���/�#� ���)� � �����!�*�-�����*�)�/�$�)�0�*�0�.���$�)�)�*�1���/�$�*�)�����)�����������+�/���/�$�*�)���$�)���/�#� ���!����� ���*�!��� �1�*�'�1�$�)�"�����#���'�'� �)�"� �.�u��

������ �����������)���'�4�/�$�����'����� �+�*�-�/���Š�����������>�
�w�����)�����)���'�4�.�$�.���*�!������ ���+�-�$�*�-�$�/�$� �.���A�?�@�C���Œ���A�?�A�C�u���#�/�/�+�.�w�•�•� �)�����/�Š� �0�u�)� �/�•�2�+�Š���*�)�/� �)�/�•�0�+�'�*�����.�•�A�?�A�C�•�?�C�•���� �������Š
���)���'�4�/�$�����'�Š��� �+�*�-�/�Š�?�@�Š�������Š���
�Š���)�Š���)���'�4�.�$�.�Š�*�!�Š���� �Š�+�-�$�*�-�$�/�$� �.�Š�A�?�@�C�Š�A�?�A�C�u�+���!

�@��

https://enact-eu.net/wp-content/uploads/2024/04/ENACT-Analytical-Report-01-FCT-RI-An-analysis-of-EU-priorities-2014-2024.pdf
https://enact-eu.net/wp-content/uploads/2024/04/ENACT-Analytical-Report-01-FCT-RI-An-analysis-of-EU-priorities-2014-2024.pdf


�����	 �
�� ���
�v���
���� ���
���>������ �� �
�������
�����
����
���#� ���-� �"�0�'���/�*�-�4���'���)���.�����+� ���$�.���0�)��� �-�"�*�$�)�"�������.�$�"�)�$�!�$�����)�/���/�-���)�.�!�*�-�( ���/�$�*�)�u���� �*�-�( ���/�$�1� ���$�)�$�/�$���/�$�1� �.�����.���-� �.�+�*�)�.� �.
�/�*���)� �2���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�v���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�v�����)�������#���'�'� �)�"� �.�������)����� ��� ���.�$�'�4���!�*�0�)���v���2�$�/�#�������/�$�*�)�.�����/���)���/�$�*�)���'�v
�-� �"�$�*�)���'�v�����)�����$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'���'� �1� �'�.�u���� �#�$�'� ���/�#� �������*�+�/�$�*�)���*�!���/�#� �����
�������/���.�/�$�'�'���-� �+�-� �.� �)�/�.�����)���$�( �+�*�-�/���)�/
�( �$�'� �.�/�*�)� �v���*�/�#� �-���)�*�-�( �.�����'�.�*���$�( �+�����/���/�#� �������������*�( ���$�)�u���� �/�#� �-�����*�0�)�/�-�$� �.�����-� ���2�*�-�&�$�)�"���*�)���/�#� �( ���/�$��
�-� �"�0�'���/�$�*�)�.�v�����)�����$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'�����*���$� �.���.�0���#�����.���/�#� ���� �� �v���� �-�"���)�$�.���/�$�*�)���!�*�-�������*�)�*�( �$�������*�Š�*�+� �-���/�$�*�)�����)��
�� � �1� �'�*�+�( � �)�/�v�����)�������*�0�)���$�'���*�!�����0�-�*�+� �����-� �����'�.�*���������-� �.�.�$�)�"���/�#� ���-�*�'� ���*�!�����
�u�����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���$�)�$�/�$���/�$�1� �.�����-� 
��� ���*�( �$�)�"���( �*�-� ���-� �'� �1���)�/���—� �u�"�u�v���� �$�"�$�/���'���� �+� �-���/�$�*�)���'����� �.�$�'�$� �)��� �������/�v���� �� �����v�����)������ �� �����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���/�-� ���/�4��̃v
���.�����-� ���*�)�'�$�)� �����#�$�'���-� �)�•�.���+�-�*�/� ���/�$�*�)�v��� �.�+� ���$���'�'�4�����*�( �����/�$�)�"�����#�$�'�����.� �3�0���'�������0�.� �u���
�)���/�*�+�$���.���/�#���/���!���'�'���$�)����
�-� �"�0�'���/�*�-�4���"���+�v����� �.�/���+�-�����/�$��� �.�����)����� �/�#�$�����'�����*�)�.�$��� �-���/�$�*�)�.���.�/�$�'�'���-� �+�-� �.� �)�/�������.�$�"�)�$�!�$�����)�/���-�*�'� �u

���#�$�.���.� ���/�$�*�)���+�-�*�1�$��� �.�����)���*�1� �-�1�$� �2���*�!���/�#� ���&� �4���/�-� �)���.���$��� �)�/�$�!�$� �����$�)���/�#� �����
���� �����0�-�$�)�"���/�#� ���!�$�-�.�/�����0�'�'
�
�( �+�'� �( � �)�/���/�$�*�)�����4���'� �u�����*����� �/�/� �-�������+�/�0�-� ���/�#� ���"�-���)�0�'���-�$�/�4���*�!�����
�����/�*�+�$���.�v�������/� �"�*�-�$� �.���!�-�*�( ���/�#� �����*�$�)�/
��� �.� ���-���#����� �)�/�-� ���—��������̃����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���*�)�/�*�'�*�"�4���2� �-� ���.� �'� ���/� ���u

�@�A

���)�*�)�4�( �$�/�4�v���+�.� �0���*�)�4�( �$�/�4�v���0�)�'�$�)�&�����$�'�$�/�4�v���0�)��� �/� ���/�����$�'�$�/�4�v���*�-���0�)�*���.� �-�1�����$�'�$�/�4

���#�$�.���/�#� �( � ���+�'���4�.��������� �)�/�-���'���-�*�'� ���$�)�����$�.���0�.�.�$�*�)�.���.�0�-�-�*�0�)���$�)�"�����4��� �-���-�$�( � �����)�����+� �-�.�*�)���'�������/�����+�-�*�/� ���/�$�*�)�v
�)�*�/���%�0�.�/���$�)�����0�-�*�+� �����0�/���"�'�*�����'�'�4�u���
�*�)�"�Š�/� �-�( ���*���.� �-�1���/�$�*�)�.�����-� ���( ���$�)�'�4�����*�)�)� ���/� �����/�*�����#�$�'�����.� �3�0���'�������0�.� ���$�)
�*�)�'�$�)� ��� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/�.�v���!�*�-��� �3���( �+�'� �v���/�#� ���� �'�*�����'�����#�-� ���/�����.�.� �.�.�( � �)�/���™�B�F�š�����)�������'�*�0���Š�����.� �����/� ���#�)�*�'�*�"�4���™�B�G�š�u

�� �$�*�( � �/�-�$�����( � �/�#�*���.�v���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�����)�����/�*�*�'�.
�� �$�*�( � �/�-�$���.�����-� �����'�*�.� �'�4�����*�)�)� ���/� �����/�*���/�#� �����
�������/���™�B�H�š�™�C�?�š�v���2�#�$�'� ���*���.� �-�1���/�$�*�)�.�����'�.�*���-� �'���/� ���/�*
�$�)���$�1�$���0���'���$��� �)�/�$�!�$�����/�$�*�)�v��� �.�+� ���$���'�'�4���$�)�����*���0�( � �)�/�.���$�)�1�*�'�1�$�)�"���/�-���1� �'�������/���u���� ���.� �-�1���/�$�*�)�.
���*�( � ���!�-�*�( �����$�!�!� �-� �)�/���.�*�0�-��� �.�v��� �.�+� ���$���'�'�4���.���$� �)�/�$�!�$�����( ���/� �-�$���'�����)�����+�-�����/�$�/�$�*�)� �-�.�•���-� �+�*�-�/�.
�™�C�@�š�u����� �'���/� �����/�*�+�$���.�v���.�0���#�����.���!�����$���'���-� ���*�"�)�$�/�$�*�)���*�-��� �'� ���/�-�*�)�$�����$��� �)�/�$�/�4�������-���.�v�����-� ���+���-�/���*�!
�/�#� ���+�0���'�$������� �����/� ���™�C�A�š�™�C�B�š�u�����0�-�/�#� �-�( �*�-� �v���)� �2���-� �"�0�'���/�*�-�4���$�)�$�/�$���/�$�1� �.���������-� �.�.�$�)�"���.�+� ���$�!�$��
�.�4�.�/� �( �.�� ���)���� �/�*�*�'�.�� �2� �-� �� ���'�.�*�� �!�*�0�)���u�� ���#�$�.�� �����/� �"�*�-�4�� �$�'�'�0�.�/�-���/� �.�� �/�#� �� �$�)���-� ���.�$�)�"
���*�)�1� �-�"� �)��� ���*�!�����
�����/�*�+�$���.�����)�����/� ���#�)�$�����'����� �����/� �.�u

�� �$�/�$�5� �)�����*�*�+� �-���/�$�*�)�����)�����-� �+�*�-�/�$�)�"

���#� ���$�( �+�*�-�/���)��� ���*�!�����*�*�+� �-���/�$�*�)����� �/�2� � �)���
�����.�����)�������$�/�$�5� �)�.�����)�����/�#� �$�-���-�*�'� ���$�)�����*�( �����/�$�)�"
�*�-�"���)�$�.� �������-�$�( � ���$�.���+�-� ���*�( �$�)���)�/�v��� �.�+� ���$���'�'�4���$�)�����$�.���+�+� ���-���)��� �.�����)�����#�0�( ���)���/�-���!�!�$���&�$�)�"
�™�C�C�š�™�C�D�š�u�����0�-�/�#� �-�( �*�-� �v���*���.� �-�1���/�$�*�)�.�����-� �����'�.�*�����*�)�)� ���/� �����/�*�����4��� �-���-�$�( � �.�v��� �.�+� ���$���'�'�4�����#�$�'��
�.� �3�0���'�������0�.� ���™�C�E�š�u���� ���.� �-�1���/�$�*�)�.�����'�.�*���.�#�*�2���#�*�2�����$�/�$�5� �)�����*�'�'�����*�-���/�$�*�)���"���$�)�.��� �1� �)���( �*�-� 
�$�( �+�*�-�/���)��� ���$�)���.�$�/�0���/�$�*�)�.���$�)�1�*�'�1�$�)�"���1�0�'�)� �-�����'� ���"�-�*�0�+�.���™�C�F�š�u

�� �4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.

���#�$�.�������/� �"�*�-�4��� �)���*�( �+���.�.� �.�������.�$�"�)�$�!�$�����)�/���+�*�-�/�$�*�)���*�!�����
���� �•�.���!�*���0�.�v�����*�1� �-�$�)�"�������/��
�.� ���0�-�$�/�4�v���.� ���0�-�$�/�4���/�*�*�'�.�v�����)�����*�/�#� �-�����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���( � ���.�0�-� �.�u�����#� ���.���*�+� �����'�.�*
���*�)�)� ���/�.���/�*���"� �)� �-���'���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�v���.�0���#�����.���
�
�� �.���™�C�G�š�v�����)�����������-� �.�.� �.���.�+� ���$�!�$��
�( ���-�&� �/���)� � ���.�v���.�0���#�����.���/�#� ���!�$�)���)���$���'���.� ���/�*�-���™�C�H�š�u���� �)�'�$�)� ���.� ���0�-�$�/�4�����'�.�*���-� �+�-� �.� �)�/�.����
���-�0���$���'�����)�����-� �'� �1���)�/���.�0���Š�/�*�+�$���v���-� �!�'� ���/�$�)�"���/�#� ���+� �-�1���.�$�1� ���)� � �����/�*���+�-�*�/� ���/�����$�"�$�/���'
���.�.� �/�.�����)���������/�$�1�$�/�$� �.�u



�� ���/�����.� ���0�-�$�/�4�����)�����+�-�$�1�����4

���#�$�.�������/� �"�*�-�4���'���-�"� �'�4�����'�$�"�)�.���2�$�/�#���/�#� ������ ���������0�)���/�$�*�)�.���� ���/���v���$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���>���$�)�/� �'�'�$�"� �)��� ���"���/�#� �-�$�)�"
�( ���)���"� �( � �)�/�v�����)����� �3�+�'�*�$�/���/�$�*�)�u���� �$�/�#�$�)���/�#� �������������*�( ���$�)�v���/�#�$�.�������/� �"�*�-�4���������-� �.�.� �.���/�#� ���0�.� ���*�!�������/�������4
�
�������!�*�-���/�#� ���$�)�1� �.�/�$�"���/�$�*�)�����)�����+�-�*�.� ���0�/�$�*�)���*�!�����-�$�( � �.���™�D�?�š���™�D�@�š�u

�
�)�1� �.�/�$�"���/�$�*�)�.���*�!�����*�( �+�0�/� �-�����-�$�( � ���—���4��� �-���-�$�( � � �̃����)�����.� ���0�-�$�/�4���1�$�*�'���/�$�*�)�.
���#�$�.�������/� �"�*�-�4���*�!�!� �-�.�������( �*�-� ���.�+� ���$�!�$�����!�*���0�.���*�)���/�#� ���$�)�1� �.�/�$�"���/�$�1� �������/�$�*�)�.���*�!���
�����.�v�����*�( �+�'� �( � �)�/�$�)�"���*�/�#� �-
���'���.�.�$�!�$�����/�$�*�)�.�u���� ���)�4���*���.� �-�1���/�$�*�)�.���-� �'���/� ���/�*�����#�$�'���-� �)�v���#�$�"�#�'�$�"�#�/�$�)�"���/�#� �����#���'�'� �)�"� �.���$�)���0�)��� �-�.�/���)���$�)�"�����)��
�'� �1� �-���"�$�)�"���/� ���#�)�*�'�*�"�$�����'���/�*�*�'�.���0�.� �������4���( �$�)�*�-�.���*�)�����������$�'�4�������.�$�.���™�D�A�š�u���������$�/�$�*�)���'�'�4�v���#�0�( ���)���/�-���!�!�$���&�$�)�"�����)��
���4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���2� �-� �����'�.�*���+�-�*�( �$�)� �)�/���/�#� �( � �.���$�)���/�#� ���-� �'� �1���)�/�����
�����*���.� �-�1���/�$�*�)�.���™�D�B�š�™�D�C�š�u

�
� �"���'�����.�+� ���/�.

���#�$�.���$�.���������-�*�����������/� �"�*�-�4���$�)���'�0��� �.�����
���-� �"�0�'���/�$�*�)�v���+�-�*�/� ���/�$�*�)���*�!���!�0�)�����( � �)�/���'
�-�$�"�#�/�.�v���/� �-�-�*�-�$�.�( �����)�����-�����$�����'�$�.���/�$�*�)�����-� ���.�*�( � ���*�!���&� �4���/�#� �( � �.���™�D�D�š�u���
�)�/� �-�)���/�$�*�)���'
�-� �"�0�'���/�*�-�4���$�)�$�/�$���/�$�1� �.�����)�������*�'�'�����*�-���/�$�*�)�����-� �����'�.�*���/�#� �( � �.�������/� �"�*�-�$�.� �����0�)��� �-���/�#�$�.
�0�( ���-� �'�'�����™�D�E�š�u

�� �-�$�1�����4�����*�)��� �-�)�.
�� ���.� �-�1���/�$�*�)�.���2�$�/�#�$�)���/�#�$�.�������/� �"�*�-�4���+�-�$�( ���-�$�'�4���������-� �.�.���/�#� ���+�-�*�/� ���/�$�*�)���*�!�����#�$�'���-� �)�•�.
�+�-�$�1�����4�� ���)���� �/�#� �� ���-�0���$���'�� �+���-� �)�/�.�•�� �-�*�'� �� �$�)�� �"�0���-���)�/� � �$�)�"�� �$�/�� �™�D�F�š�u�� �� �)�'�4�� �*�)� 
�*���.� �-�1���/�$�*�)���2���.���)�*�/�����$�-� ���/�'�4�����*�)�)� ���/� �����/�*���!���( �$�'�4�����$�"�$�/���'���2� �'�'�Š��� �$�)�"�v�����0�/���-���/�#� �-
�/�*���/�#� �����#���'�'� �)�"� ���*�!���-� ���*�)���$�'�$�)�"���+�-�$�1�����4�����)�����$�)�)�*�1���/�$�*�)���™�D�G�š�u

�����!� �/�4�����)�����.� ���0�-�$�/�4
�� ���.� �-�1���/�$�*�)�.���0�)��� �-���/�#�$�.�������/� �"�*�-�4�����-� ���#�$�"�#�'�4�����*�-�-� �'���/� �����2�$�/�#���/� �-�-�*�-�$�.�( �����)��
�-�����$�����'�$�.���/�$�*�)�v���.�#�*�2�$�)�"�������.�/�-�*�)�"�����*�)�)� ���/�$�*�)����� �/�2� � �)���‚�����!� �/�4�����)������� ���0�-�$�/�4�ƒ�����)��
�)���/�$�*�)���'�� �.� ���0�-�$�/�4�� �™�D�H�š�u�� �� �*�)� �/�#� �'� �.�.�v�� �*�/�#� �-�� �/�*�+�$���.�� ���-� �� ���'�.�*�� �������-� �.�.� ���v
�+���-�/�$���0�'���-�'�4���/�#�*�.� �����*�)��� �-�)�$�)�"���$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'���*�-�"���)�$�.���/�$�*�)�.�����)�����/�#� �����-�*����� �-���)� � ��
�!�*�-���"�'�*�����'���.� ���0�-�$�/�4�����)�������*�'�'�����*�-���/�$�*�)���*�)���.�+� ���$�!�$�����$�.�.�0� �.���™�E�?�š�u��

���-�0�.�/�����)�����+�-�$�1�����4

�� �#�$�'� ���/�#�$�.���/�*�+�$�����$�.�����*�( �+�'� �( � �)�/���-�4���/�*���*�/�#� �-�.�v���.�0���#�����.���‚���-�$�1�����4�����*�)��� �-�)�.�ƒ���*�-
�‚�� �.� �-��������� �+�/���)��� �ƒ�v���/�#�$�.�������/� �"�*�-�4���.� �-�1� �.�����.�������( � ���)�.���/�*�����'���.�.�$�!�4��� �/�#�$�����'�����)��
�.�*���$� �/���'�����.�+� ���/�.���2�$�/�#�$�)���/�#� �������������*�( ���$�)���$�)���'�0���$�)�"���( �*�-� ���.�+� ���$�!�$���������/� �"�*�-�$� �.�v
�.�0���#�����.���.�+�4�2���-� ���™�E�@�š�v���.�/���)�����-���$�.���/�$�*�)���™�E�A�š�v�����)�����!�*�-� �)�.�$���.���™�E�B�š�u

�� �.� �-��������� �+�/���)��� ���*�!���.� ���0�-�$�/�4���+�*�'�$���$� �.�����)�����/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.
�� ���.� �-�1���/�$�*�)�.���$�)���/�#�$�.�������/� �"�*�-�4���!�*���0�.���*�)��� �)���Š�0�.� �-��������� �+�/���)��� �v�����.���2� �'�'�����.���+�0���'�$��
�+� �-��� �+�/�$�*�)���*�!����� �-�/���$�)�����+�+�-�*�����#� �.���™�E�C�š�����)�����/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.���$�)���/�#� �������������*�( ���$�)�u
���*�)�.�$��� �-���/�$�*�)�.�����-�*�0�)�����/�#�$�.���/�*�+�$�������-� ���*�!���0�/�( �*�.�/���$�( �+�*�-�/���)��� ���!�*�-���/�#� �����
���� �����)��
�+�*�'�$���4����� �1� �'�*�+�( � �)�/�u���� � �1� �-�/�#� �'� �.�.�v�����#���'�'� �)�"� �.���$�)���-� ���*�)���$�'�$�)�"���/�-���)�.�+���-� �)���4�����)��
�)���/�$�*�)���'���.� ���0�-�$�/�4���™�E�D�š�v�����)�����$�)�����.�.� �.�.�$�)�"��������� �+�/���)��� �v�����-� ���2� �'�'�Š�&�)�*�2�)�u

�@�B



���#� ���'���/� �.�/���0�+�����/� �.���#�$�"�#�'�$�"�#�/��� �)�#���)���$�)�"�����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4��� ���0�����/�$�*�)�����)���������+�����$�/�4
���0�$�'���$�)�"���$�)�����0�-�*�+� �v�����'�*�)�"�.�$��� �������/�����+�-�*�/� ���/�$�*�)�v�����
�v�����)�������$�"�$�/���'���.� ���0�-�$�/�4���$�)�)�*�1���/�$�*�)�u��

�� ���+�����$�'�$�/�4���� �0�$�'���$�)�"���/�#�-�*�0�"�#�������0�����/�$�*�)�����)�������-���$�)�$�)�"�w����� ��� �)�/���$�)�$�/�$���/�$�1� �.���$�)���'�0��� 
� ���0�����/�$�*�)���'���"���( � �.�v���/�-���$�)�$�)�"���-� �.�*�0�-��� �.�v�����)�����!�-���( � �2�*�-�&�.���/�*����� �1� �'�*�+�����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4
�.�&�$�'�'�.�����/�����'�'���'� �1� �'�.�v�����0�$�'���$�)�"�������-� �.�$�'�$� �)�/���2�*�-�&�!�*�-��� �u

�� �*�'�$���4���� �$�-� ���/�$�1� �.���$�)�������0�����/�$�*�)�w���� ���/�0�-�$�/�4�����.�.� �.�.�( � �)�/�.�����)�����!�-���( � �2�*�-�&�.�����'�$�"�)
�)���/�$�*�)���'�����)�������� ��� ���0�����/�$�*�)���.�/�-���/� �"�$� �.�v�������'���)���$�)�"�����2���-� �)� �.�.���2�$�/�#���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'
�.�&�$�'�'�.�u���� � �2���*�+�$�)�$�*�)�.���!�-�*�( ���/�#� ������ ���������)�������� ���� �������'�'���!�*�-�����'� ���-� �-���.���!� �"�0���-���.�v���.�/�-�$���/� �-
�+�0�-�+�*�.� ���'�$�( �$�/�.�v�����)�����.�/�-�*�)�"� �-���*�1� �-�.�$�"�#�/�u

�� �*�1� �-�)�$�)�"�����
�w�����#� ������ �����
�������/���#���.���$�)�/�-�*���0��� ���������)�.���*�)���#���-�( �!�0�'���+�-�����/�$��� �.���.�0���#�����.
�.�*���$���'���.���*�-�$�)�"�����)�����( �*�.�/���-� ���'�Š�/�$�( � �����$�*�( � �/�-�$�����$��� �)�/�$�!�$�����/�$�*�)�v�����$�( �$�)�"���/�*���.���!� �"�0���-��
�!�0�)�����( � �)�/���'���-�$�"�#�/�.�x���#�*�2� �1� �-�v�����-�*������� �3� �( �+�/�$�*�)�.���!�*�-���)���/�$�*�)���'���.� ���0�-�$�/�4�����)�����.� �-�$�*�0�.
���-�$�( � ���$�)�1� �.�/�$�"���/�$�*�)�.���-� �( ���$�)�����*�)�/� �)�/�$�*�0�.�����)�����( ���4���!����� ���!�0�/�0�-� ���/�$�"�#�/� �)�$�)�"�u��

�� �+� �-���/�$�*�)���'�$�.�$�)�"���
�)�)�*�1���/�$�*�)�w���� �+� �-���/�$�*�)���'�'�4�v���/�#� ������ ���
�)�)�*�1���/�$�*�)���	 �0�����!�*�-���
�)�/� �-�)���'
��� ���0�-�$�/�4�������/�$�1� �'�4���!�*�.�/� �-�.�����-�*�.�.�Š���*�-��� �-�����*�'�'�����*�-���/�$�*�)�v�����-� ���/�$�)�"���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���!�*�-
�+�-�$�1���/� ���.� ���/�*�-���+���-�/�)� �-�.�#�$�+�.�v�����*�'�'�����*�-���/�$�1� ���-� �.� ���-���#�v�����)�����+�$�'�*�/���+�-�*�"�-���( �.�u

�� �-�*����� �-�����/�-���/� �"�$������ � � ���.�w���� �$��� �-������ ���.�/�-���/� �"�$� �.���.�$�"�)���'���!�0�/�0�-� ���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���!�*�-
�.� ���0�-� �����-�*�.�.�Š���*�-��� �-�������/�����.�#���-�$�)�"�v���$�)���$��� �)�/���-� �.�+�*�)�.� �v�����)�����/�-�0�.�/� �������$�"�$�/���'���.� �-�1�$��� �.�u��

���#� �.� ����� �1� �'�*�+�( � �)�/�.���-� �!�'� ���/���������'� ���-������ �Š�2�$��� ���/�-� �)�����/�*�2���-���.�������'���)���$�)�"���$�)�)�*�1���/�$�*�)
���)�����-�*���0�.�/���.� ���0�-�$�/�4���2�$�/�#���.�/�-�*�)�"���-�$�"�#�/�.���+�-�*�/� ���/�$�*�)�.�v�����-� ���/�$�)�"���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���!�*�-���)� �2
�/� ���#�)�$�����'���.�*�'�0�/�$�*�)�.�v�����*�( �+�'�$���)��� ���.� �-�1�$��� �.�v�����)�������-�*�.�.�Š�.� ���/�*�-���+���-�/�)� �-�.�#�$�+�.�u

�@�C �	 �
�� �	 �
�
�� �	 ����

���*�0�-���&� �4���/�*�+�$���.��� �( � �-�"� �����!�-�*�( ���/�#� ���*���.� �-�1���/�$�*�)�.�����.���#�$�"�#�'�4���-� �'� �1���)�/���!�*�-�����
���� �u��

��� ���0�-�$�/�4���*�!���� �#�$�'���-� �)���� �)�'�$�)� �w�����#�$�'���-� �)�����-� �����$�"�$�/���'�'�4���)���/�$�1� �v����� �1� �'�*�+�$�)�"���/� ���#���.�&�$�'�'�.
� ���-�'�4�v����� �!�*�-� ���'� �"���'�v���+�.�4���#�*�'�*�"�$�����'�v���*�-���.�*���$���'���( ���/�0�-�$�/�4�v���'� ���1�$�)�"���/�#� �( ���1�0�'�)� �-�����'� �u
�� � �1� �'�*�+�( � �)�/�.���$�)���'�0��� ���-�0�'� �.���!�*�-���+�-�*�/� ���/�$�)�"�����#�$�'���-� �)�v���!�$�"�#�/�$�)�"���*�)�'�$�)� �����#�$�'�����.� �3�0���'
�����0�.� ���( ���/� �-�$���'�v�����)�����( ���)���"�$�)�"�����#�$�'���-� �)�~�.��������� �.�.���/�*�����$�"�$�/���'���+�'���/�!�*�-�( �.�u

���
���� � �"�0�'���/�$�*�)�v���� �.� �v�����)����������� �+�/���)��� �w���	 ���-�)� �.�.�$�)�"���!�0�'�'���+�*�/� �)�/�$���'���*�!�����
�������)���*�!�!� �-
�.�*�'�0�/�$�*�)�.���/�*�����$�1� �-�.� �����
�������#���'�'� �)�"� �.�v�����0�/���/�#� ���-�$�.�&�.�����.�.�*���$���/� �����2�$�/�#���$�/�.�����-� �����'�.�*���2� �'�'�Š
���*���0�( � �)�/� �����$�)���*�0�-���*���.� �-�1���/�$�*�)�.�v��� ���#�*� �������4���/�#� ������ �����
�������/�u

�� �4��� �-�.� ���0�-�$�/�4�w�����#� ���.� ���0�-�$�/�4���*�!�������/�������)�����/� ���#�)�*�'�*�"�4���$�.���$�)���-� ���.�$�)�"�'�4��� �.�.� �)�/�$���'�v���2�$�/�#
� �!�!�*�-�/�.���/�-���)�.��� �)���$�)�"�����*�0�)�/�-�$� �.�v���-� �,�0�$�-�$�)�"�����*�'�'�����*�-���/�$�*�)�u���� � �2���-� �"�0�'���/�$�*�)�.���.� �/
�( �$�)�$�( �0�( �����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���-�0�'� �.�����)�����"�0���-���)�/� � �.�v���.���!� �"�0���-���$�)�"���!�0�)�����( � �)�/���'���-�$�"�#�/�.�u��

�� �$�"�$�/���'���
�$�/� �-�����4�w�����*�*�'�&�$�/�.�����)������� �.�/���+�-�����/�$��� �.���!�*�-�����#�$�'���-� �)�~�.���*�)�'�$�)� ���+�-� �.� �)��� ���*�-���0�.� 
�*�!�����
���/�*�*�'�.�����4���
�����.�v�����-� ���$�)�1���'�0�����'� ���!�*�-���������-� �.�.�$�)�"�����
���u�����)���Š�0�.� �-�.�����)�����$�)���$�1�$���0���'�.
���!�!� ���/� �������4��� �( � �-�"�$�)�"���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.���)� � �����/�*����� ��� �( �+�*�2� �-� �����/�*����� �/�/� �-��������� �+�/���*�-
���-�$�/�$�����'�'�4��� �1���'�0���/� ���/�#� �.� ���$�)�)�*�1���/�$�*�)�.���)�����'� ���-�)�$�)�"���!�-�*�( ���1�$���/�$�( �.�����)�����.�+� ���$���'�$�.�/�.�u



��� �1� �-���'���)�*�/�����'� ��� �1� �)�/�.���/�*�*�&���+�'����� ���$�)���/�#� �������������*�( ���$�)���*�1� �-���/�#� ���+���.�/���( �*�)�/�#�.�u����
�
�� ������ �� �� �
�•�.���D�A �����0�-�*�+� ���)���� � �"�$�*�)���'���� �*�)�!� �-� �)��� ���™�E�E�š�v���"���/�#� �-� �����@�D�?���.� �)�$�*�-���
����
�*�!�!�$���$���'�.���!�-�*�( �������-�*�.�.�����0�-�*�+� ���/�*���������-� �.�.��� �( � �-�"�$�)�"���/�-���)�.�)���/�$�*�)���'���/�#�-� ���/�.�u���� � �'� �"���/� �.
���$�.���0�.�.� �����/�#� ��� �1�*�'�1�$�)�"���)���/�0�-� ���*�!�����-�$�( � �v���$�)���'�0���$�)�"���/�#� ���‚�����-�&���.�$��� ���*�!�����
�ƒ�����)�����'�$�)�&�.
��� �/�2� � �)���*�-�"���)�$�.� �������-�$�( � �����)�����/� �-�-�*�-�$�.�( �v�����)�����.�#���-� �����/�*�*�'�.���—�'�$�&� ���
�� ���������� �
�•�.���)� �2
�‚���$�'�1� �-�� �� �*�/�$��� �ƒ�� �™�E�F�š�� �!�*�-�� ���.�.� �/�� �/�-�����$�)�"��̃� �/�*�� �.�/�-� �)�"�/�#� �)�� �$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'�� �+�*�'�$��� 
���*�*�+� �-���/�$�*�)�u�����)�*�/�#� �-���( ���%�*�-��� �1� �)�/���2���.������ �����A�?�A�D�u�����#�$�.���!�'���"�.�#�$�+������ ���!�*�-�0�( �����-�*�0�"�#�/
�/�*�"� �/�#� �-���*�1� �-���E�?�?���+���-�/�$���$�+���)�/�.���!�-�*�( ����������� �( �$���v���$�)���0�.�/�-�4�v��� �)���Š�0�.� �-�.�v�����)�����+�*�'�$���4
�0�)��� �-���/�#� ���/�#� �( � ���‚�� �*�*�.�/�$�)�"���.� ���0�-�$�/�4���/�#�-�*�0�"�#������ �Š�����.� �����$�)�)�*�1���/�$�*�)�ƒ�v���!� ���/�0�-�$�)�"
���$�.���0�.�.�$�*�)�.���*�)������ ���.� ���0�-�$�/�4���-� �.� ���-���#���+�-�$�*�-�$�/�$� �.�v���'�$�1� ����� �( �*�)�.�/�-���/�$�*�)�.���*�!�����0�/�/�$�)�"�Š
� ���"� ���.�*�'�0�/�$�*�)�.�v�����)�������)��� �3�#�$���$�/�$�*�)���*�!���D�?�Ô������ �Š�!�0�)��� �����.� ���0�-�$�/�4���+�-�*�%� ���/�.�u

�)��

��� �"���-���$�)�"���/�#� ���0�+���*�( �$�)�"��� �1� �)�/�.�v�����0�-�*�+�*�'�•�.���� �4��� �-���
�)�)�*�1���/�$�*�)�����*�-�0�( ���A�?�A�D���™�E�G�š
���-�$�)�"�.���/�*�"� �/�#� �-���'���2��� �)�!�*�-��� �( � �)�/�v����������� �( �$���v�����)�����$�)���0�.�/�-�4���/�*��� �3�+�'�*�-� ���$�)�)�*�1���/�$�1� 
�.�*�'�0�/�$�*�)�.���!�*�-�����*�( �����/�$�)�"�����4��� �-�Š� �)�����'� �������-�$�( � �v���$�)���'�0���$�)�"���*�)�'�$�)� �����#�$�'����� �3�+�'�*�$�/���/�$�*�)
���)����� �)���-�4�+�/� �������*�( �( �0�)�$�����/�$�*�)�.�u�����#� ���
�)�/� �-�)���/�$�*�)���'����� ���0�-�$�/�4�����3�+�*���A�?�A�D���™�E�H�š
�!� ���/�0�-� �.��������� ���$�����/� �������*�0�)�/� �-����� �-�-�*�-�$�.�( �����*�)� �v���'�$�1� ����� �( �*�)�.�/�-���/�$�*�)�.�v�����)����� �3�+� �-�/
���-�$� �!�$�)�"�.���*�)�����
���.�0�-�1� �$�'�'���)��� �v���#�4���-�$�����/�#�-� ���/�.�v�����)�����+�-�*�/� ���/�$�1� ���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�u���
�/���*�!�!� �-�.����
�+�'���/�!�*�-�( ���!�*�-����������� �)���Š�0�.� �-�.���/�*��� �)�"���"� ���2�$�/�#���/�#� ���.�*�'�0�/�$�*�)�.�����)�����*�+� �-���/�$�*�)���'���)� � ���.�u

�@�D

�� ���.� �-�1���/�$�*�)�.���"���/�#� �-� �������0�-�$�)�"���/�#�$�.���+� �-�$�*�����#�$�"�#�'�$�"�#�/� ���������.�/�-�*�)�"���$�)�/� �-�+�'���4����� �/�2� � �)
�.���$� �)��� �v���/� ���#�)�*�'�*�"�4�v�����)�����+�*�'�$���4���$�)���.�#���+�$�)�"���/�#� �����0�-�*�+� ���)�����������( ���-�&� �/�u��

���
�����)������ ���/�������)���'�4�/�$���.�w�����
�����)�������$�"�������/�����.�*�'�0�/�$�*�)�.�����-� ���)�*�2���&� �4���!�*�-���.�0�-�1� �$�'�'���)��� �v
�!�*�-� �)�.�$���.�v�����)�������4��� �-�.� ���0�-�$�/�4�v���0�.� �����$�)���1� �#�$���'� ���-� ���*�"�)�$�/�$�*�)�����)�����!�*�-� �)�.�$�����'�����.���2�$�/�#
�.�+� � ���#�Š�/�*�Š�/� �3�/�� �/�*�*�'�.�u�� ���#� �$�-�� �����*�+�/�$�*�)�� �.�#�*�2�.�� �/� ���#�)�*�'�*�"�$�����'�� �����1���)��� �.�� ���)��
�+�-�*���0�-� �( � �)�/���.�/�-���/� �"�$� �.���!�*���0�.� �����*�)��� �!�!�$���$� �)���4�����)�������-�*�.�.�Š���*�-��� �-���$�)�/� �-�*�+� �-�����$�'�$�/�4�u��

�� �4��� �-�.� ���0�-�$�/�4�����)������ �$�"�$�/���'���� � �.�$�'�$� �)��� �w�����-�*�/� ���/�$�)�"�����$�"�$�/���'���$�)�!�-���.�/�-�0���/�0�-� �.���$�.�������&� �4
�( ���-�&� �/�����-�$�1� �-�u���
�)�1� �.�/�( � �)�/�.���!�*���0�.���*�)�����-�4�+�/�*�"�-���+�#�4�v���$�)�!�-���.�/�-�0���/�0�-� ���.� ���0�-�$�/�4�v�����)��
���$�"�$�/���'��� �1�$��� �)��� �����"���$�)�.�/�����4��� �-���-�$�( � �u�����*�'�$���4�v���-� �.� ���-���#�v�����)�����+�-�*���0�-� �( � �)�/���/�-� �)���.
� �( �+�#���.�$�.� ���/�#� ���)� � �����!�*�-���-� �.�$�'�$� �)�/�����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���$�)�����0�-�*�+� �u��

���( � �-�"�$�)�"�����)������ �0���'�Š�� �.� ����� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�w���� � �4�*�)�����( ���$�)�.�/�-� ���( ���.�*�'�0�/�$�*�)�.�v�����/�/� �)�/�$�*�)
�.�#�$�!�/�.���/�*���!�-�*�)�/�$� �-���$�)�)�*�1���/�$�*�)�.���'�$�&� ���,�0���)�/�0�( �����*�( �( �0�)�$�����/�$�*�)�v�������1���)��� �����)���1�$�"���/�$�*�)�v
�-�*���*�/�$���.�v�����)�������-�*�)� �.�u�����#� �.� ���.� �-�1� �����$�1�$�'�$���)�����)�����.� ���0�-�$�/�4���)� � ���.�v�����0�/���-���$�.� ��� �/�#�$�����'�v
�.�/���)�����-���$�.���/�$�*�)�v�����)�����.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4���,�0� �.�/�$�*�)�.�u����

�
�)�)�*�1���/�$�*�)�����)������ �-�*���0�-� �( � �)�/�w�����-�*���0�-� �( � �)�/���+�'���4�.�������&� �4���-�*�'� ���$�)���.�#���+�$�)�"���/�#� 
�( ���-�&� �/�u�����0���'�$�����+�-�*���0�-� �( � �)�/���*�!���$�)�)�*�1���/�$�*�)���!�*�.�/� �-�.���+���-�/�)� �-�.�#�$�+�.�����)����������� �'� �-���/� �.
�/�#� �������*�+�/�$�*�)���*�!���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�u������ ���!�0�)���$�)�"�v���'�$�&� ���	 ���v���"�0�$��� �.���-� �.�*�0�-��� �����'�'�*�����/�$�*�)�v
�!�*���0�.�$�)�"���*�)�����
���"�*�1� �-�)���)��� �v���.�0�+�+�'�4�����#���$�)���-� �.�$�'�$� �)��� �v�����)�������*�0�)�/� �-�Š�/� �-�-�*�-�$�.�( �u��

���#� ���.�/�-���/� �"�$���������*�+�/�$�*�)���*�!�����
�v�����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4�v�����)����� �( � �-�"�$�)�"���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.���.�#�*�2�.����
�-� �.�+�*�)�.� ���/�*���/�#�-� ���/�.�����)�����������*�( �( �$�/�( � �)�/���/�*�����-� ���/�$�)�"�������-� �.�$�'�$� �)�/�v���$�)�)�*�1���/�$�*�)�Š���-�$�1� �)
�.� ���0�-�$�/�4���( ���-�&� �/���$�)�����0�-�*�+� �u



�@�E

���� ���� �
���
�
�������� �� �� �
�������������� �� �� �� ��
���#� ���0�.� ���*�!���/�#� ������ �����������3�*�)�*�( �4�����.���/�#� ���������&���*�)� ���*�!������ �������•�.�����)���'�4�/�$�����'�����+�+�-�*�����#���#���.����� � �)�����*�)�.�*�'�$�����/� ��
�/�#�-�*�0�"�#�*�0�/���/�#� ���!�$�-�.�/���$�( �+�'� �( � �)�/���/�$�*�)�����4���'� �u�����#� ���/���3�*�)�*�( �4���#���.���+�-�*�1� �����/�*����� �����)���$�)�1���'�0�����'� ���/�*�*�'���/�*
�.�4�.�/� �( ���/�$�����'�'�4�����.�.� �.�.�� �/�#� ���1���.�/�����)���� �.�����/�/� �-� ���� �$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���'���)���.�����+� �v�����'�'�*�2�$�)�"������ �������� �/�*����� �'�$�1� �-
�.�/�-�0���/�0�-� �����&�)�*�2�'� ���"� �����$�-� ���/�'�4���( ���+�+� �����/�*���/�#� ����� �!�$�)� ���������/� �"�*�-�$� �.�u�����#� ���2�*�-�&���+�-� �.� �)�/� �����$�)���!�'���.�#���-� �+�*�-�/�.�v
�����1���)��� �����-� �+�*�-�/�.�v�����)�����( ���+�.���—�)�*�/�����'�4���/�#� ���.�/���&� �#�*�'��� �-�.���( ���+��̃� ��� �( �*�)�.�/�-���/� �.���#�*�2���/�#� ���/���3�*�)�*�( �4
�!�����$�'�$�/���/� �.���/�#� ��� �'�����*�-���/�$�*�)���*�!���.�*�0�)���v���/�-����� �����'� �v�����)�������*�( �+���-�����'� �����)���'�4�.� �.�v�����)�����.�$�"�)�$�!�$�����)�/�'�4���$�( �+�-�*�1� �.
���*�( �( �0�)�$�����/�$�*�)���2�#�$�'� ���( �$�)�$�( �$�.�$�)�"���$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���'�*�.�.�u

���� ���������#���.�����*�)�/�$�)�0� �����/�*���( � �/�$���0�'�*�0�.�'�4�����*���0�( � �)�/���/�#� ���+�*�/� �)�/�$���'���2� ���&�)� �.�.� �.���*�!���/�#� ���/���3�*�)�*�( �4�v���!�*�-�( �$�)�"���/�#� 
�����.�$�.���!�*�-��������� �/���$�'� �������)���'�4�.�$�.�����)�����.� �1� �-���'���-� ���*�( �( � �)�����/�$�*�)�.�u��

���*�'�$���4

���#� ���+�*�'�$���4�������/� �"�*�-�4���( �$�3� �.���+�*�'�$���$� �.�v���.� ���0�-�$�/�4���/�#�-� ���/�.
���)�����*�+� �-���/�$�*�)���'�������/�$�1�$�/�$� �.�v���'� �����$�)�"���/�*���-� ���0�)�����)�/
���'���.�.�$�!�$�����/�$�*�)�.�u�����0�-�/�#� �-�( �*�-� �v���.�*�( � ���+�*�'�$���4�����-� ���.�����*
�)�*�/���#���1� ���.�0�!�!�$���$� �)�/���1�$�.�$���$�'�$�/�4�v��� �u�"�u�v���/�#� ���+�-�*���0���/�$�*�)
���)�����/�-���!�!�$���&�$�)�"���*�!�����-�0�"�.�v���/�#� ���)���-�-�*�2�����'���.�.�$�!�$�����/�$�*�)
�*�!�� �#���/� �� �.�+� � ���#�� �-���/�#� �-�� �/�#���)�� �#���/� �� ���-�$�( � �v�� �/�#� 
�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���/�*�����0�)���'� ��� �3�+�'�*�.�$�1� �.���2�$�/�#������ ���� �u�����#� 
�#�*�-�$�5�*�)���'�����)�����.�*���$� �/���'���$�.�.�0� �.�����'���.�.�����-� ���)�*�/���!�0�'�'�4
���'�$�"�)� �����/�*�������������)�����'�����&���.�0���Š���'���.�.�$�!�$�����/�$�*�)�.�v�����.���2� �'�'
���.���!�0�)���/�$�*�)���'�����)�����/� ���#�)�*�'�*�"�$�����'���.�0���Š�����/� �"�*�-�$� �.

�� �-�*���0���/�.���•����� �-�1�$��� �.

�� ���)�4���/� ���#�)�*�'�*�"�4�����-� ���.�����-� ���)�*�/���2� �'�'���-� �+�-� �.� �)�/� ���v
� �u�"�u�v�����-�*�)� �.���*�-���1� �#�$���'� �.�u�����-�*�( �����)�����>�
���+� �-�.�+� ���/�$�1� �v
�&� �4��� �)�����'�$�)�"���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�����*�0�'������� ���$�)���'�0��� ���v���2�#�$�'� 
���*�( �( �0�)�$�����/�$�*�)�.���/� ���#�)�*�'�*�"�4���.�#�*�0�'�������'�.�*���$�)���'�0��� 
�( � �.�.���"�$�)�"�����+�+�'�$�����/�$�*�)�.�����)�����/�#� �-� ���'�����&�.�����������/� �"�*�-�4
�!�*�-���&� �4���.� �-�1�$��� �.���.�0���#�����.���/�-���)�.�'���/�$�*�)�v���/�-���)�.���-�$�+�/�$�*�)
���)�����$�)�/� �-�+�-� �/���/�$�*�)�u��

���0�)���/�$�*�)�.

���0�)���/�$�*�)�.�����-� ���*�!�/� �)���( �$�3� �����2�$�/�#���/� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�����)��
� �,�0�$�+�( � �)�/�v���'� �����$�)�"���/�*���*�1� �-�'���+�+�$�)�"�����)�����-� ���0�)�����)�/
���'���.�.�$�!�$�����/�$�*�)�.�u�����0�)���/�$�*�)�.�����'�.�*���'�����&�����.�+� ���/�.���-� �'���/� ��
�/�*�� ���$�/�$�5� �)�� � �)�"���"� �( � �)�/�v�� ���2���-� �)� �.�.�� �-���$�.�$�)�"�v
�.�*���$� �/���'���$�.�.�0� �.�v���-� �.� ���-���#�����)�����1�$���/�$�( ���.�0�+�+�*�-�/�u����
�!�0�)���/�$�*�)�� �/�#���/�� �-� �+�-� �.� �)�/� ���� ���*�( �( ���)���v�� ���*�)�/�-�*�'�v
�*�-�"���)�$�.���/�$�*�)�����)�������*�*�-���$�)���/�$�*�)�����*�0�'������� ����� �)� �!�$���$���'�u��

���
��

���
�����/�*�+�$���.�����-� ���)�*�/���2� �'�'���-� �+�-� �.� �)�/� �������/���+�*�'�$���4���'� �1� �'�.
�/�2�*�����)�����/�#�-� � �x���!�*�-��� �3���( �+�'� �v�����$�*�( � �/�-�$���.���$�.���)�*�/
���*�)�.�$��� �-� �����0�)��� �-���������u�������/�*�+�$�����*�)���!�0�)�����( � �)�/���'
�-�$�"�#�/�.�� �2�*�0�'���� �!�$�/�� �2� �'�'�� �0�)��� �-�� �#�*�-�$�5�*�)�/���'�� ���)��
�.�*���$� �/���'���$�.�.�0� �.�u��

�� �1� �-���'�'�v���/�#� �-� �����-� �����'�.�*���$�)���*�)�.�$�.�/� �)���$� �.�������-�*�.�.���/�#� ���*�)�'�$�)� �����)�������3��� �'���1� �-�.�$�*�)�.���*�!���/�#� ���/���3�*�)�*�( �4�v���������*�/�/�*�( �Š
�0�+�����+�+�-�*�����#�����*�0�'������� �/�/� �-���#� �'�+���$��� �)�/�$�!�4�����)�����-� �.�*�'�1� ���"���+�.�v���2�#�$�'�.�/���$�/���$�.�����'�.�*���$�( �+�*�-�/���)�/���/�*����� ���( �$�)���!�0�'���*�!���/�#� 
�-� �'���/�$�*�)�.�#�$�+���/�*���/�#� ���� �*�-��� �-���� ���)���"� �( � �)�/�v���� �$�.���.�/� �-����� �.�$�'�$� �)��� �����)�������-�$�/�$�����'���
�)�!�-���.�/�-�0���/�0�-� �������/� �"�*�-�$� �.�u��



�@�F
�� �������� ���� �� ����

�™�@�š���� �$�$�)�$�.�/�e�v�����u��� �/�����'�u���—�A�?�A�C��̃������!� �-�����*�"� �/�#� �-�����/�-� �)�"�/�#� �)�$�)�"�����0�-�*�+� �•�.�����$�1�$�'�$���)�����)������ �$�'�$�/���-�4�����-� �+���-� ���)� �.�.�����)��
��� �����$�)� �.�.�u���� �������� �)�*�2�'� ���"� ���� � �/�2�*�-�&�u���#�/�/�+�.�w�•�•���$�1�$�'�Š�+�-�*�/� ���/�$�*�)�Š�&�)�*�2�'� ���"� �Š�)� �/�2�*�-�&�u� �0�-�*�+���u� �0�•�( � ���$���•�.���!� �-�Š
�/�*�"� �/�#� �-�Š�.�/�-� �)�"�/�#� �)�$�)�"�Š� �0�-�*�+� �.�Š���$�1�$�'�$���)�Š���)���Š�( �$�'�$�/���-�4�Š�+�-� �+���-� ���)� �.�.�Š���)���Š�-� �����$�)� �.�.
�™�A�š����� �+�*�-�/���*�!���/�#� ���������
�������3�+� �-�/���� �-�*�0�+���—�A�?�A�C��̃u���� �0�$�'���$�)�"���-� �.�$�'�$� �)��� ���$�)���/�#� �����$�1�$�'���.� ���0�-�$�/�4�����*�( ���$�)�������.� �����*�)���-� �.� ���-���#�����)��
�/� ���#�)�*�'�*�"�4�u�����0���'�$�����/�$�*�)�.���� �!�!�$��� ���*�!���/�#� �����0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)�u���#�/�/�+�.�w�•�•�����/���u� �0�-�*�+���u� �0�•���*�$�•�@�?�u�A�G�B�F�•�?�E�?�F�E
�™�B�š������ �
�������+�0���'�$�����/�$�*�)�.�u�����0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)�����"� �)���4���!�*�-�����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4�u�����#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� �)�$�.���u� �0�-�*�+���u� �0�•�+�0���'�$�����/�$�*�)�.
�™�C�š�����0�-�*�+�*�'���—�A�?�A�C��̃��
�)�/� �-�)� �/���� �-�"���)�$�.� �������-�$�( � �����#�-� ���/�����.�.� �.�.�( � �)�/���A�?�A�C���—�
�� ���������A�?�A�C��̃u
�#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� �0�-�*�+�*�'�u� �0�-�*�+���u� �0�•�+�0���'�$�����/�$�*�)�Š� �1� �)�/�.�•�( ���$�)�Š�-� �+�*�-�/�.�•�$�)�/� �-�)� �/�Š�*�-�"���)�$�.� ���Š���-�$�( � �Š�/�#�-� ���/�Š���.�.� �.�.�( � �)�/�Š
�$�*���/���Š�A�?�A�C�¿���*�2�)�'�*�����.
�™�D�š������ ���
�)�)�*�1���/�$�*�)���	 �0�����!�*�-���
�)�/� �-�)���'����� ���0�-�$�/�4�u�����0�-�*�+�*�'�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� �0�-�*�+�*�'�u� �0�-�*�+���u� �0�•�#�*�2�Š�2� �Š�2�*�-�&�•�$�)�)�*�1���/�$�*�)�Š
�'�����•� �0�Š�$�)�)�*�1���/�$�*�)�Š�#�0���Š�!�*�-�Š�$�)�/� �-�)���'�Š�.� ���0�-�$�/�4
�™�E�š�����0�-�*�+� ���)���.�/�-���/� �"�4���!�*�-��������� �/�/� �-���$�)�/� �-�)� �/���!�*�-���&�$���.���Š���� �
�� �Ô�u���#�/�/�+�.�w�•�•���$�"�$�/���'�Š�.�/�-���/� �"�4�u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•� �)�•�+�*�'�$���$� �.�•�.�/�-���/� �"�4�Š
��� �/�/� �-�Š�$�)�/� �-�)� �/�Š�&�$���.��
�™�F�š�������0�-�*�+� ���)�������/�$�*�)���+�'���)���*�)���/�#� �����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���*�!���#�*�.�+�$�/���'�.�����)�����#� ���'�/�#�����-� ���+�-�*�1�$��� �-�.�u
�#�/�/�+�.�w�•�•�#� ���'�/�#�u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•� �#� ���'�/�#�Š���$�"�$�/���'�Š�#� ���'�/�#�Š���)���Š�����-� �•���$�"�$�/���'�Š�#� ���'�/�#�Š���)���Š�����-� �•� �0�-�*�+� ���)�Š�����/�$�*�)�Š�+�'���)�Š
���4��� �-�.� ���0�-�$�/�4�Š�#�*�.�+�$�/���'�.�Š���)���Š�#� ���'�/�#�����-� �Š�+�-�*�1�$��� �-�.�”� �)
�™�G�š������ �����4��� �-�����*�'�$�����-�$�/�4�������/�u���#�/�/�+�.�w�•�•���$�"�$�/���'�Š�.�/�-���/� �"�4�u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•� �)�•�+�*�'�$���$� �.�•���4��� �-�Š�.�*�'�$�����-�$�/�4
�™�H�š���� �$�"�$�/���'��� �0�-�*���+�����&���"� �u���#�/�/�+�.�w�•�•�!�$�)���)��� �u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•�+�0���'�$�����/�$�*�)�.�•���$�"�$�/���'�Š� �0�-�*�Š�+�����&���"� �”� �)��
�™�@�?�š�����0�-�*�+� ���)���	 � ���'�/�#���� ���/�������+����� ���—���	 �� ����̃���� �"�0�'���/�$�*�)�u�#�/�/�+�.�w�•�•�#� ���'�/�#�u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•� �#� ���'�/�#�Š���$�"�$�/���'�Š�#� ���'�/�#�Š���)���Š
�����-� �•� �0�-�*�+� ���)�Š�#� ���'�/�#�Š�����/���Š�.�+����� �Š�-� �"�0�'���/�$�*�)�Š� �#���.�”� �)
�™�@�@�š�����0�-�*�+� ���)���� ���/�������-�*�/� ���/�$�*�)�����0�+� �-�1�$�.�*�-���� �0�$��� �'�$�)� �.���?�@�•�A�?�A�D���*�)�����.� �0���*�)�4�( �$�.���/�$�*�)�w
�#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� ���+���u� �0�-�*�+���u� �0�•�.�4�.�/� �( �•�!�$�'� �.�•�A�?�A�D�Š�?�@�•� ���+���”�"�0�$��� �'�$�)� �.�”�A�?�A�D�?�@�”�+�.� �0���*�)�4�( �$�.���/�$�*�)�”� �)�u�+���!
�™�@�A�š������ �����
�������/�u���#�/�/�+�.�w�•�•���$�Š�����/�Š�.� �-�1�$��� �Š��� �.�&�u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•� �)�•���$�Š�����/�Š� �3�+�'�*�-� �-
�™�@�B�š�����0�-�*�+� ���)�����*�( �( �$�.�.�$�*�)���—�A�?�A�D��̃��� �0�$��� �'�$�)� �.���*�)�����
���.�4�.�/� �( �.�w���#�/�/�+�.�w�•�•���$�"�$�/���'�Š
�.�/�-���/� �"�4�u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•� �)�•�'�$���-���-�4�•���*�( �( �$�.�.�$�*�)�Š�+�0���'�$�.�#� �.�Š�"�0�$��� �'�$�)� �.�Š���$�Š�.�4�.�/� �( �Š��� �!�$�)�$�/�$�*�)�Š�!�����$�'�$�/���/� �Š�!�$�-�.�/�Š���$�Š�����/�.�Š
�-�0�'� �.�Š���+�+�'�$�����/�$�*�)
�™�@�C�š�����0�)�����( � �)�/���'�����$�"�#�/�.�����"� �)���4���—�A�?�A�C��̃��������-� �.�.�$�)�"���������$�.�( ���$�)�����*�'�$���$�)�"�w
�#�/�/�+�.�w�•�•�!�-���u� �0�-�*�+���u� �0�•� �)�•�+�0���'�$�����/�$�*�)�•�A�?�A�C�•�������-� �.�.�$�)�"�Š�-�����$�.�( �Š�+�*�'�$���$�)�"
�™�@�D�š�����*�0�)���$�'���*�!�����0�-�*�+� ���—�A�?�A�?��̃����*�( �+� �)���$�0�( ���*�!���"�*�*�����+�-�����/�$��� �.���$�)���������-� �.�.�$�)�"���/�-���!�!�$���&�$�)�"���$�)���#�0�( ���)����� �$�)�"�.���!�*�-���/�#� 
�+�0�-�+�*�.� ���*�!���'�����*�0�-��� �3�+�'�*�$�/���/�$�*�)�u���#�/�/�+�.�w�•�•� ���*���u���*� �u�$�)�/�•� �)�•�/�-���!�!�$���&�$�)�"�Š�$�)�Š�#�0�( ���)�Š��� �$�)�"�.�•�@�?�H�G�C�Š���*�( �+� �)���$�0�( �Š�*�!�Š�"�*�*���Š
�+�-�����/�$��� �.�Š�$�)�Š�������-� �.�.�$�)�"�Š�/�-���!�!�$���&�$�)�"�Š�$�)�Š�#�0�( ���)�Š��� �$�)�"�.�Š�!�*�-�Š�/�#� �Š�+�0�-�+�*�.� �Š�*�!�Š�'�����*�0�-�Š� �3�+�'�*�$�/���/�$�*�)�u�#�/�( �'
�™�@�E�š���� �-�"���)�$�.���/�$�*�)���!�*�-����� ���0�-�$�/�4�����*�*�+� �-���/�$�*�)���$�)�����0�-�*�+� ���—�� ��������̃��—�A�?�?�H��̃��� �0�$��� ���*�)���� � �)��� �-�Š��� �)�.�$�/�$�1� ���
�����*�0�-���� �$�"�-���/�$�*�)
���*�'�$���$� �.�w���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�*�.��� �u�*�-�"�•�!�$�'� �.�•�!�•���*���0�( � �)�/�.�•���•�C�•�B�F�A�A�G�u�+���!
�™�@�F�š���� �-�"���)�$�.���/�$�*�)���!�*�-����� ���0�-�$�/�4�����*�*�+� �-���/�$�*�)���$�)�����0�-�*�+� ���—�� ��������̃��—�A�?�A�@��̃����-���!�!�$���&�$�)�"���$�)���	 �0�( ���)���� � �$�)�"�.�����)������� �-�-�*�-�$�.�( �w
�#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�*�.��� �u�*�-�"�•�!�$�'� �.�•�!�•���*���0�( � �)�/�.�•�A�•�F�•�C�H�@�H�G�B�u�+���!������
�™�@�G�š���������� �� �—�A�?�A�D��̃��G���!�$�)���'���Š�����-�*�"�-� �.�.���( ����� ���$�)���/�#� �����0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)���$�)�����*�( �����/�$�)�"���/�-���!�!�$���&�$�)�"���$�)���#�0�( ���)����� �$�)�"�.���—���$�!�/�#
��� �+�*�-�/��̃u���#�/�/�+�.�w�•�•� �0�-�Š�'� �3�u� �0�-�*�+���u� �0�•�'� �"���'�Š���*�)�/� �)�/�•���� �•�������•�|�0�-�$�Ù��� �'� �3�w�D�A�?�A�D�� ���?�?�?�G
�™�@�H�š�������������u���� �$�.�-�0�+�/�$�)�"���	 ���-�( �w���#�/�/�+�.�w�•�•� ���+���/�u�*�-�"�•���$�.�-�0�+�/�$�)�"�Š�#���-�( �•
�™�A�?�š�����#� ������ �����*��� ���*�!�����*�)���0���/���*�)�����*�0�)�/� �-�$�)�"���$�'�'� �"���'���#���/� ���.�+� � ���#���*�)�'�$�)� �u�����#�/�/�+�.�w�•�•���*�( �( �$�.�.�$�*�)�u� �0�-�*�+���u� �0�•�.�/�-���/� �"�4�Š
���)���Š�+�*�'�$���4�•�+�*�'�$���$� �.�•�%�0�.�/�$��� �Š���)���Š�!�0�)�����( � �)�/���'�Š�-�$�"�#�/�.�•���*�( �����/�/�$�)�"�Š���$�.���-�$�( �$�)���/�$�*�)�•�-�����$�.�( �Š���)���Š�3� �)�*�+�#�*���$���•� �0�Š���*��� �Š
���*�)���0���/�Š���*�0�)�/� �-�$�)�"�Š�$�'�'� �"���'�Š�#���/� �Š�.�+� � ���#�Š�*�)�'�$�)� �”� �)
�™�A�@�š���� �$�"�$�/���'����� �-�1�$��� �.�������/���������&���"� �u���#�/�/�+�.�w�•�•���*�( �( �$�.�.�$�*�)�u� �0�-�*�+���u� �0�•�.�/�-���/� �"�4�Š���)���Š�+�*�'�$���4�•�+�-�$�*�-�$�/�$� �.�Š�A�?�@�H�Š�A�?�A�C�•� �0�-�*�+� �Š
�!�$�/�Š���$�"�$�/���'�Š���"� �•���$�"�$�/���'�Š�.� �-�1�$��� �.�Š�����/�”� �)
�™�A�A�š���� �� ���� �*�( � �)���—�A�?�A�B��̃����#� ���� � �)��� �-�����)���+�.�#�*�/���A�?�A�B�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�0�)�2�*�( � �)�u�*�-�"�•�.�$�/� �.�•��� �!���0�'�/�•�!�$�'� �.�•�A�?�A�B�Š
�?�H�•�+�-�*�"�-� �.�.�Š�*�)�Š�/�#� �Š�.�0�.�/���$�)�����'� �Š��� �1� �'�*�+�( � �)�/�Š�"�*���'�.�Š�/�#� �Š�"� �)��� �-�Š�.�)���+�.�#�*�/�Š�A�?�A�B�Š� �)�u�+���!
�™�A�B�š���
�)�.�/�$�/�0�/� ���!�*�-�������*�)�*�( �$���.�����)������� ����� ���—�A�?�A�C��̃��A�?�A�C���� �'�*�����'����� �-�-�*�-�$�.�( ���
�)��� �3�u
�#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� ���*�)�*�( �$���.���)���+� ����� �u�*�-�"�•�2�+�Š���*�)�/� �)�/�•�0�+�'�*�����.�•�A�?�A�C�•�?�A�•�� ���
�Š�A�?�A�C�Š�2� ���Š�A�H�?�A�A�C�u�+���!

https://civil-protection-knowledge-network.europa.eu/media/safer-together-strengthening-europes-civilian-and-military-preparedness-and-readiness
https://civil-protection-knowledge-network.europa.eu/media/safer-together-strengthening-europes-civilian-and-military-preparedness-and-readiness
https://data.europa.eu/doi/10.2837/06076
https://www.enisa.europa.eu/publications
https://www.europol.europa.eu/publication-events/main-reports/internet-organised-crime-threat-assessment-iocta-2024#downloads
https://www.europol.europa.eu/publication-events/main-reports/internet-organised-crime-threat-assessment-iocta-2024#downloads
https://www.europol.europa.eu/how-we-work/innovation-lab/eu-innovation-hub-for-internal-security
https://www.europol.europa.eu/how-we-work/innovation-lab/eu-innovation-hub-for-internal-security
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/strategy-better-internet-kids
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/strategy-better-internet-kids
https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/digital-health-and-care/european-action-plan-cybersecurity-hospitals-and-healthcare-providers_en
https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/digital-health-and-care/european-action-plan-cybersecurity-hospitals-and-healthcare-providers_en
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/cyber-solidarity
https://finance.ec.europa.eu/publications/digital-euro-package_en
https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/european-health-data-space-regulation-ehds_en
https://health.ec.europa.eu/ehealth-digital-health-and-care/european-health-data-space-regulation-ehds_en
https://www.edpb.europa.eu/system/files/2025-01/edpb_guidelines_202501_pseudonymisation_en.pdf
https://ai-act-service-desk.ec.europa.eu/en/ai-act-explorer
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-ai-system-definition-facilitate-first-ai-acts-rules-application
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-ai-system-definition-facilitate-first-ai-acts-rules-application
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-ai-system-definition-facilitate-first-ai-acts-rules-application
https://fra.europa.eu/en/publication/2024/addressing-racism-policing
https://edoc.coe.int/en/trafficking-in-human-beings/10984-compendium-of-good-practices-in-addressing-trafficking-in-human-beings-for-the-purpose-of-labour-exploitation.html
https://edoc.coe.int/en/trafficking-in-human-beings/10984-compendium-of-good-practices-in-addressing-trafficking-in-human-beings-for-the-purpose-of-labour-exploitation.html
https://www.osce.org/files/f/documents/b/4/37228.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/2/7/491983.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52025DC0008
https://ecpat.org/disrupting-harm/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/combatting-discrimination/racism-and-xenophobia/eu-code-conduct-countering-illegal-hate-speech-online_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/combatting-discrimination/racism-and-xenophobia/eu-code-conduct-countering-illegal-hate-speech-online_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/combatting-discrimination/racism-and-xenophobia/eu-code-conduct-countering-illegal-hate-speech-online_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/digital-services-act_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/digital-services-act_en
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2023-09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2023-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2023-09/progress-on-the-sustainable-development-goals-the-gender-snapshot-2023-en.pdf
https://www.economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2024/02/GTI-2024-web-290224.pdf


�™�A�C�š���������$�����'�$�.���/�$�*�)�����2���-� �)� �.�.���� � �/�2�*�-�&���—�A�?�A�C��̃������� �����$�"�$�/���'���.�( ���'�'�Š�.�����'� ��� �3�+� �-�/���( � � �/�$�)�"�u���#�/�/�+�.�w�•�•�#�*�( � �Š
���!�!���$�-�.�u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•�2�#���/�.�Š�)� �2�•�+�0���'�$�����/�$�*�)�.�•�-���)�Š���$�"�$�/���'�Š�.�( ���'�'�Š�.�����'� �Š� �3�+� �-�/�Š�( � � �/�$�)�"�Š�1�$�*�'� �)�/�Š�-�$�"�#�/�Š�2�$�)�"�Š
� �3�/�-� �( �$�.�( �Š�2� �.�/� �-�)�Š�����'�&���)�.�Š�?�F�Š�( ���4�Š�A�?�A�C�”� �)
�™�A�D�š�����0�-�*�+�*�'���—�A�?�A�B��̃����0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)����� �-�-�*�-�$�.�( �����$�/�0���/�$�*�)�����)�������-� �)�����-� �+�*�-�/���A�?�A�B���—�����Š��������̃u
�#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� �0�-�*�+�*�'�u� �0�-�*�+���u� �0�•�+�0���'�$�����/�$�*�)�Š� �1� �)�/�.�•�( ���$�)�Š�-� �+�*�-�/�.�•� �0�-�*�+� ���)�Š�0�)�$�*�)�Š�/� �-�-�*�-�$�.�( �Š�.�$�/�0���/�$�*�)�Š���)���Š�/�-� �)���Š
�-� �+�*�-�/�Š�A�?�A�B�Š�/� �Š�.���/
�™�A�E�š���� �� ���	 �*�( � ���—�A�?�A�C��̃����� ���
�)�)�*�1���/�$�*�)���	 �0���•�.�����)�)�0���'�����1� �)�/�u���#�/�/�+�.�w�•�•�#�*�( � �Š���!�!���$�-�.�u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•�)� �2�.�•� �0�Š�$�)�)�*�1���/�$�*�)�Š
�#�0���Š�$�)�/� �-�)���'�Š�.� ���0�-�$�/�4�Š�2�-���+�Š���)�)�0���'�Š� �1� �)�/�Š�A�?�A�C�Š�A�?�A�C�Š�@�A�Š�?�A�”� �)
�™�A�F�š���� �� ���	 �*�( � ���—�A�?�A�B��̃���� ���0�-�$�/�4����� �.� ���-���#�����1� �)�/���A�?�A�B�u�����#�/�/�+�.�w�•�•�#�*�( � �Š���!�!���$�-�.�u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•�)� �2�.�•�.� ���0�-�$�/�4�Š�-� �.� ���-���#�Š
� �1� �)�/�Š�A�?�A�B�Š�A�?�A�B�Š�@�?�Š�A�D�”� �)
�™�A�G�š���C�$���� �� �����������-�*�%� ���/�w���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�/�C�$� �)�"�u���*�( �•�2�$�)�)� �-�Š�*�!�Š�/�#� �Š�A�?�A�B�Š�����Š�.� ���0�-�$�/�4�Š�$�)�)�*�1���/�$�*�)�Š���2���-���•
�™�A�H�š�������������� ���� �
�w���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� �0�-�*�+�*�'�u� �0�-�*�+���u� �0�•�( � ���$���Š�+�-� �.�.�•�)� �2�.�-�*�*�( �•�)� �2�.�•�"���( � �Š�!�*�-�Š� �0�-�*�+�*�'�Š���)���Š��� �)�/�-�$��
�™�B�?�š���� �-�0�"���	 �0�)�/� �-�����)���'�4�.� �-�w���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u���-�0�"�#�0�)�/� �-�u� �0�•��
�™�B�@�š���� �
�� ���
���
�������—�A�?�A�C��̃��
�)�/�-�*���0���$�)�"���� � �0�-���'��� �)�/�$�)� �'�w���������*�*�'���!�*�-�������!� �"�0���-���$�)�"���� � �0�-���'���� � �/�2�*�-�&����� �'�$�����$�'�$�/�4�����)��
���-�0�.�/�2�*�-�/�#�$�)� �.�.�u���#�/�/�+�.�w�•�•�&�$�)���$�/�$���.�u� �0�•�$�)�/�-�*���0���$�)�"�Š�)� �0�-���'�.� �)�/�$�)� �'�Š���Š�/�*�*�'�Š�!�*�-�Š�.���!� �"�0���-���$�)�"�Š�)� �0�-���'�Š�)� �/�2�*�-�&�Š
�-� �'�$�����$�'�$�/�4�Š���)���Š�/�-�0�.�/�2�*�-�/�#�$�)� �.�.�•
�™�B�A�š�������� �����������������—�A�?�A�C��̃����-�*�( �����$�( �$�'���-�$�/�4���/�*�����/�/�-�$���0�/�$�*�)�w���� �����#�$�)� ���
� ���-�)�$�)�"�Š�� �-�$�1� �)���� ���'�2���-� �����)���'�4�.�$�.�u
�#�/�/�+�.�w�•�•���4��� �-�.�+����� �+�-�*�%� ���/�u� �0�•�!�-�*�( �Š�.�$�( �$�'���-�$�/�4�Š�/�*�Š���/�/�-�$���0�/�$�*�)�Š�( �����#�$�)� �Š�'� ���-�)�$�)�"�Š���-�$�1� �)�Š�( ���'�2���-� �Š���)���'�4�.�$�.�•
�™�B�B�š���� �� ���	 �*�( � ���—�A�?�A�C��̃����-�*�%� ���/���������� ���
�����#� �'�+�.�����*�( �����/�����4��� �-���-�$�( � ���/�#�-�*�0�"�#���"���( �$�)�"�u���#�/�/�+�.�w�•�•�#�*�( � �Š
���!�!���$�-�.�u� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•�)� �2�.�•�+�-�*�%� ���/�Š�-���4�0� �'���Š�#� �'�+�.�Š���*�( �����/�Š���4��� �-���-�$�( � �Š�/�#�-�*�0�"�#�Š�"���( �$�)�"�Š�A�?�A�C�Š�@�A�Š�@�G�”� �)
�™�B�C�š�����0�-�*�+� ���)�����*�( �( �$�.�.�$�*�)�u���	 �*�-�$�5�*�)���� ���.�#���*���-���w���#�/�/�+�.�w�•�•� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•�$�)�!�*�•�!�0�)���$�)�"�Š
�/� �)��� �-�.�•�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�•�+�*�-�/���'�•�.���-� � �)�•�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�•�#�*�-�$�5�*�)�Š�����.�#���*���-��
�™�B�D�š�����0���'�$�������-�*���0�-� �( � �)�/���� ���/�������+����� �w���#�/�/�+�.�w�•�•���+�$�u�+�0���'�$���Š�+�-�*���0�-� �( � �)�/�Š�����/���Š�.�+����� �u� �0�-�*�+���u� �0�•�����.�#���*���-���•�'�$�.�/�•
�™�B�E�š�����0�-�*�+� ���)�����*�( �( �$�.�.�$�*�)�u���—�A�?�A�D��̃��	 �*�-�$�5�*�)�����0�-�*�+� ���� �*�-�&�����-�*�"�-���( �( � ���A�?�A�D�u�����$�1�$�'����� ���0�-�$�/�4���!�*�-�����*���$� �/�4�u
�#�/�/�+�.�w�•�•� ���u� �0�-�*�+���u� �0�•�$�)�!�*�•�!�0�)���$�)�"�Š�/� �)��� �-�.�•�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�•���*���.�•�A�?�A�@�Š�A�?�A�F�•�#�*�-�$�5�*�)�•�2�+�Š�����'�'�•�A�?�A�D�•�2�+�Š�E�Š���$�1�$�'�Š
�.� ���0�-�$�/�4�Š�!�*�-�Š�.�*���$� �/�4�”�#�*�-�$�5�*�)�Š�A�?�A�D�”� �)�u�+���!
�™�B�F�š���� � ���-�*�/� ���/���� �'�*�����'�����'�'�$���)��� ���—�A�?�A�B��̃��� �'�*�����'�����#�-� ���/�����.�.� �.�.�( � �)�/���A�?�A�B�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�2� �+�-�*�/� ���/�u�*�-�"�•�2�+�Š
���*�)�/� �)�/�•�0�+�'�*�����.�•�� �'�*�����'�Š���#�-� ���/�Š���.�.� �.�.�( � �)�/�Š�A�?�A�B�Š���)�"�'�$�.�#�u�+���!
�™�B�G�š���� � �.�/�'���&� ���� �u��� �/�����'�u���—�A�?�A�C��̃��� � �)� �!�$�/�.�����)�����-�$�.�&�.���*�!���$�( �+�'� �( � �)�/�$�)�"�����'�*�0���Š�����.� �����/� ���#�)�*�'�*�"�4���!�*�-�����#�$�'�����.� �3�0���'�������0�.� 
�$�)�1� �.�/�$�"���/�$�*�)�.���$�)�����0�.�/�-���'�$���u�����-� �)���.���>���$�.�.�0� �.���$�)�����-�$�( � �����)�������-�$�( �$�)���'���%�0�.�/�$��� ���)�*�u���E�H�H�u�������)��� �-�-���w�����0�.�/�-���'�$���)���
�)�.�/�$�/�0�/� ���*�!
���-�$�( �$�)�*�'�*�"�4�u���#�/�/�+�.�w�•�•���*�$�u�*�-�"�•�@�?�u�D�A�H�A�A�•�/�$�F�F�D�D�?
�™�B�H�š�����0�( � �-�v���� �u���—�A�?�A�C��̃u�����#� �����
�������/�•�.�����3���'�0�.�$�*�)���*�!���� �$�*�( � �/�-�$������� �-�$�!�$�����/�$�*�)�w���� �$�)�$�( ���'�����$�.�&�����4���� � �.�$�"�)�����)������ � �!���0�'�/�|�u
���0�-�*�+� ���)���� ���/�������-�*�/� ���/�$�*�)���
���2����� �1�$� �2�v���@�?�—�A��̃v���@�D�?�Š�@�E�@�u���#�/�/�+�.�w�•�•���*�$�u�*�-�"�•�@�?�u�A�@�D�D�A�•� ���+�'�•�A�?�A�C�•�A�•�E
�™�C�?�š�������)�/���'�0�v���� �u���—�A�?�A�B��̃��� �$�*�( � �/�-�$���.���0�)��� �-���/�#� ������ �����
�������/�u���
�������u���#�/�/�+�.�w�•�•�$���+�+�u�*�-�"�•�)� �2�.�•���•���$�*�( � �/�-�$���.�Š�0�)��� �-�Š�/�#� �Š� �0�Š���$�Š
�����/
�™�C�@�š���� �$�)�$�����*�0�v���� �u��� �/�����'�u���—�A�?�A�C��̃u�����)�#���)���$�)�"���.� ���0�-� �����-�*�.�.�Š���*�-��� �-�����*�'�'�����*�-���/�$�*�)�����( �*�)�"���'���2��� �)�!�*�-��� �( � �)�/�����"� �)���$� �.���!�*�-
�!�����$���'�����$�*�( � �/�-�$�����.� ���-���#�u���
�)���A�?�A�C���D�/�#���
�)�/� �-�)���/�$�*�)���'�����*�)�!� �-� �)��� ���$�)�����'� ���/�-�*�)�$�������)�"�$�)� � �-�$�)�"�v���
�)�!�*�-�( ���/�$�*�)����� ���#�)�*�'�*�"�4���>
�����0�����/�$�*�)���—�����
������̃��—�+�+�u���@�Š�E��̃u���
�������u���#�/�/�+�.�w�•�•���*�$�u�*�-�"�•�@�?�u�@�@�?�H�•�����
�����E�@�F�D�?�u�A�?�A�C�u�@�?�E�D�C�C�C�F
�C�A�š�����0�-�*�+� ���)���� ���/�������-�*�/� ���/�$�*�)���� �*���-���u���� �0�$��� �'�$�)� �.���?�D�•�A�?�A�A���*�)���/�#� ���0�.� ���*�!���!�����$���'���-� ���*�"�)�$�/�$�*�)���/� ���#�)�*�'�*�"�4���$�)���/�#� �����-� �����*�!
�'���2��� �)�!�*�-��� �( � �)�/�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� ���+���u� �0�-�*�+���u� �0�•�*�0�-�Š�2�*�-�&�Š�/�*�*�'�.�•�*�0�-�Š���*���0�( � �)�/�.�•�"�0�$��� �'�$�)� �.�•�"�0�$��� �'�$�)� �.�Š�?�D�A�?�A�A�Š�0�.� �Š
�!�����$���'�Š�-� ���*�"�)�$�/�$�*�)�Š�/� ���#�)�*�'�*�"�4�Š���-� ���”� �)
�™�C�B�š�����0�-�*�+� ���)���� ���/�������-�*�/� ���/�$�*�)���� �*���-���u���� �+�$�)�$�*�)���A�@�•�A�?�A�C���*�)�����-�*�+�*�.���'���!�*�-���������*�0�)���$�'����� �"�0�'���/�$�*�)���*�)���.�/�-� �)�"�/�#� �)�$�)�"���/�#� 
�.� ���0�-�$�/�4���*�!���$��� �)�/�$�/�4�������-���.�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� ���+�.�u� �0�-�*�+���u� �0�•�.�4�.�/� �( �•�!�$�'� �.�•�A�?�A�D�Š�?�@�•�A�?�A�C�Š�?�E�D�A�”�*�+�$�)�$�*�)�”� �)�u�+���!
�™�C�C�š���� �-�"���)�$�.���/�$�*�)���!�*�-����� ���0�-�$�/�4�����)�������*�*�+� �-���/�$�*�)���$�)�����0�-�*�+� �u����� ���*�( �( � �)�����/�$�*�)�.���*�)��� �)�#���)���$�)�"��� �!�!�*�-�/�.���/�*���$��� �)�/�$�!�4�����)��
�( �$�/�$�"���/� ���-�$�.�&�.���*�!���/�-���!�!�$���&�$�)�"���$�)���#�0�( ���)����� �$�)�"�.���*�)�'�$�)� �����.�������-� �.�0�'�/���*�!���/�#� ���#�0�( ���)�$�/���-�$���)�����-�$�.�$�.���$�)���� �&�-���$�)� �u
�#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�*�.��� �u�*�-�"�•�!�$�'� �.�•�!�•���*���0�( � �)�/�.�•�C�•���•�D�@�E�C�A�B�”�?�u�+���!
�™�C�D�š���� �-�"���)�$�.���/�$�*�)���!�*�-����� ���0�-�$�/�4�����)�������*�*�+� �-���/�$�*�)���$�)�����0�-�*�+� ���—�A�?�A�C��̃��
�)�1�$�.�$���'� ���1�$���/�$�( �.�w�����#� ���)� �3�0�.����� �/�2� � �)�����$�.�����$�'�$�/�$� �.
���)�����/�-���!�!�$���&�$�)�"���$�)���#�0�( ���)����� �$�)�"�.�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�*�.��� �u�*�-�"�•�!�$�'� �.�•�!�•���*���0�( � �)�/�.�•���•�F�•�D�E�G�@�D�?�u�+���!
�™�C�E�š���������������—�A�?�A�A��̃����#�$�'�����.� �3�0���'��� �3�+�'�*�$�/���/�$�*�)�����)���������0�.� ���*�)�'�$�)� �w�����0�-�1�$�1�*�-�.�•����� �-�.�+� ���/�$�1� �.�u���#�/�/�+�.�w�•�•� ���+���/�u�*�-�"�•�2�+�Š
���*�)�/� �)�/�•�0�+�'�*�����.�•�A�?�A�A�•�?�@�•�?�D�Š�?�@�Š�A�?�A�A�”���-�*�%� ���/�Š��� �+�*�-�/�”���� �”���
�� ���
�u�+���!
�™�C�F�š�����*�0�)���$�'���*�!�����0�-�*�+� ���—�A�?�A�C��̃��� �$�.�.�$�)�"���( �$�"�-���)�/�.�v���-� �!�0�"� � �.�����)�������.�4�'�0�( ���.� � �&� �-�.���Œ�����������'�'���/�*�����'���-�$�!�4���/�#� �$�-���!���/� �u
�#�/�/�+�.�w�•�•�-�( �u���*� �u�$�)�/�•���.�Š�( �$�"�Š�A�?�A�C�Š�@�@�Š���-���!�/�Š�-� �+�*�-�/�Š�( �$�.�.�$�)�"�Š�( �$�"�-���)�/�.�Š�-� �!�0�"� � �.�Š���)���Š���.�4�'�0�( �Š�.� � �&� �•�@�E�G�?���?�H�?���B

https://home-affairs.ec.europa.eu/whats-new/publications/ran-digital-small-scale-expert-meeting-violent-right-wing-extremism-western-balkans-07-may-2024_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/whats-new/publications/ran-digital-small-scale-expert-meeting-violent-right-wing-extremism-western-balkans-07-may-2024_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/whats-new/publications/ran-digital-small-scale-expert-meeting-violent-right-wing-extremism-western-balkans-07-may-2024_en
https://www.europol.europa.eu/publication-events/main-reports/european-union-terrorism-situation-and-trend-report-2023-te-sat
https://www.europol.europa.eu/publication-events/main-reports/european-union-terrorism-situation-and-trend-report-2023-te-sat
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/eu-innovation-hub-internal-security-wrap-annual-event-2024-2024-12-02_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/eu-innovation-hub-internal-security-wrap-annual-event-2024-2024-12-02_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/security-research-event-2023-2023-10-25_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/security-research-event-2023-2023-10-25_en
https://www.t4ieng.com/winner-of-the-2023-EC-security-innovation-award/
https://www.europol.europa.eu/media-press/newsroom/news/game-for-europol-and-centric
https://www.drughunter.eu/
https://www.drughunter.eu/
https://kinaitics.eu/introducing-neuralsentinel-a-tool-for-safeguarding-neural-network-reliability-and-trustworthiness/
https://kinaitics.eu/introducing-neuralsentinel-a-tool-for-safeguarding-neural-network-reliability-and-trustworthiness/
https://cyberspaceproject.eu/from-similarity-to-attribution-machine-learning-driven-malware-analysis/
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/project-rayuela-helps-combat-cybercrime-through-gaming-2024-12-18_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/news/project-rayuela-helps-combat-cybercrime-through-gaming-2024-12-18_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
https://api.public-procurement-data-space.europa.eu/dashboard/list/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2025/wp-6-civil-security-for-society_horizon-2025_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2025/wp-6-civil-security-for-society_horizon-2025_en.pdf
https://www.weprotect.org/wp-content/uploads/Global-Threat-Assessment-2023-English.pdf
https://www.weprotect.org/wp-content/uploads/Global-Threat-Assessment-2023-English.pdf
https://doi.org/10.52922/ti77550
https://iapp.org/news/a/biometrics-under-the-eu-ai-act
https://iapp.org/news/a/biometrics-under-the-eu-ai-act
https://doi.org/10.1109/EEITE61750.2024.10654447
https://www.edpb.europa.eu/our-work-tools/our-documents/guidelines/guidelines-052022-use-facial-recognition-technology-area_en
https://www.edpb.europa.eu/our-work-tools/our-documents/guidelines/guidelines-052022-use-facial-recognition-technology-area_en
https://www.edps.europa.eu/system/files/2025-01/2024-0652_opinion_en.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/4/c/516423_0.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/c/7/568150.pdf
https://ecpat.org/wp-content/uploads/2022/01/05-01-2022_Project-Report_EN_FINAL.pdf
https://ecpat.org/wp-content/uploads/2022/01/05-01-2022_Project-Report_EN_FINAL.pdf
https://rm.coe.int/as-mig-2024-11-draft-report-missing-migrants-refugees-and-asylum-seeke/1680b090c3


�™�C�G�š�����0�-�*�+�*�'���—�A�?�A�C��̃����#���/�� �������Š���/�#� ���$�( �+�����/���*�!���
���-�"� ���
���)�"�0���"� ���� �*��� �'�.���*�)���
���2�����)�!�*�-��� �( � �)�/�u����� ���#�� ���/���#�����'���.�#����� �+�*�-�/�u
�#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� �0�-�*�+�*�'�u� �0�-�*�+���u� �0�•�+�0���'�$�����/�$�*�)�.�Š� �1� �)�/�.�•�+�0���'�$�����/�$�*�)�.�•���#���/�"�+�/�Š�$�( �+�����/�Š�*�!�Š�'���-�"� �Š�'���)�"�0���"� �Š�( �*��� �'�.�Š�'���2�Š
� �)�!�*�-��� �( � �)�/��
�™�C�H�š������ �
�������—�A�?�A�D��̃����� ���!�$�)���)���$���'��� �)�/�$�/�$� �.�����4��� �-�.� ���0�-�$�/�4���0�+�"�-����� �w���� �� �������$�.���)�*�2�����'�$�1� �����)�����&�$���&�$�)�"�u
�#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� �)�$�.���u� �0�-�*�+���u� �0�•�)� �2�.�•� �0�Š�!�$�)���)���$���'�Š� �)�/�$�/�$� �.�Š���4��� �-�.� ���0�-�$�/�4�Š�0�+�"�-����� �Š���*�-���Š�$�.�Š�)�*�2�Š���'�$�1� �Š���)���Š�&�$���&�$�)�"��
�™�D�?�š�����0�-�*�+� ���)���� ���/�������-�*�/� ���/�$�*�)���� �*���-���u�����/���/� �( � �)�/���D�•�A�?�A�C���*�)���/�#� ����� ���*�( �( � �)�����/�$�*�)�.���*�!���/�#� ���	 �$�"�#���
� �1� �'���� �-�*�0�+���*�)
������� �.�.���/�*���� ���/�����!�*�-�����!�!� ���/�$�1� ���
���2�����)�!�*�-��� �( � �)�/�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� ���+���u� �0�-�*�+���u� �0�•�.�4�.�/� �( �•�!�$�'� �.�•�A�?�A�C�Š
�@�@�•� ���+���”�.�/���/� �( � �)�/�”�A�?�A�C�@�@�?�C�”�*�)�/�#� �-� ���*�( �( � �)�����/�$�*�)�.�*�!�/�#� �#�'�"�”� �)�u�+���!��
�™�D�@�š�����*�0�-�/���*�!�����0�.�/�$��� ���*�!���/�#� �����0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)���—�A�?�A�C��̃�������� �.�.�����4���/�#� ���+�*�'�$��� ���/�*�������/�������*�)�/���$�)� �����$�)�������( �*���$�'� ���/� �'� �+�#�*�)� ���$�.
�)�*�/���)� ��� �.�.���-�$�'�4���'�$�( �$�/� �����/�*���/�#� ���!�$�"�#�/�����"���$�)�.�/���.� �-�$�*�0�.�����-�$�( � �u
�#�/�/�+�.�w�•�•���0�-�$���u� �0�-�*�+���u� �0�•�%���( �.�•�0�+�'�*�����•���*���.�•���+�+�'�$�����/�$�*�)�•�+���!�•�A�?�A�C�Š�@�?�•���+�A�C�?�@�F�@� �)�u�+���!��
�™�D�A�š���� �'�*�&�'���)���v�����u��� �/�����'�u���—�A�?�A�C��̃u���� �#�4�����*���0�.� �-�.�����*�)�/�$�)�0� ���/�*�����*�)�/�-�$���0�/� ���/�*�������-�&�)� �/�����#�$�'������� �3�0���'�������0�.� ���� ���/� �-�$���'���!�*�-�0�( �.�|
���3���( �$�)�$�)�"���.�*���$���'��� �3���#���)�"� �v���.�*���$���'�������+�$�/���'�v�����)�����.�*���$���'���'� ���-�)�$�)�"��� �3�+�'���)���/�$�*�)�.���0�.�$�)�"�����$�"�$�/���'���!�*�-� �)�.�$�������-�/�$�!�����/�.�u�����#�$�'��
�����0�.� ���>���� � �"�'� ���/�v���@�D�B�v���@�?�E�G�@�D�u���#�/�/�+�.�w�•�•���*�$�u�*�-�"�•�@�?�u�@�?�@�E�•�%�u���#�$�����0�u�A�?�A�C�u�@�?�E�G�@�D��
�™�D�B�š���� �-�"���)�$�.���/�$�*�)���!�*�-����� ���0�-�$�/�4�����)�������*�*�+� �-���/�$�*�)���$�)�����0�-�*�+� ���—�A�?�A�C��̃����*�'�$���4�������/�$�*�)���/�*���������-� �.�.���/� ���#�)�*�'�*�"�4�Š�!�����$�'�$�/���/� ��
�/�-���!�!�$���&�$�)�"���$�)���#�0�( ���)����� �$�)�"�.�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�*�.��� �u�*�-�"�•�!�$�'� �.�•�!�•���*���0�( � �)�/�.�•�G�•���•�D�F�H�@�H�?�”�?�u�+���!��
�™�D�C�š�������#�( ���)�v���� �u���� �u�v���>���� ���.�v�����u���� �u���—�A�?�A�C��̃u�����*�0�)�/� �-�$�)�"�����4��� �-���/�/�����&�.�w���� ���+�.���$�)���
�)�/� �-�)���/�$�*�)���'���
���2�����)�������-�*�.�+� ���/�.���!�*�-
�� �1� �-���*�( �$�)�"���/�#� �( �u�����*�0�-�)���'���*�!���� �$�"�$�/���'����� ���#�)�*�'�*�"�$� �.�����)�����
���2�v���A�—�C��̃v���H�F�B�Š�@�?�?�A�u���#�/�/�+�.�w�•�•���*�$�u�*�-�"�•�@�?�u�A�@�A�?�A�•�%���/�'�u�A�?�A�C�u�C�E��
�™�D�D�š�����/���)�$�!�*�-�/�#�v�����u���—�A�?�A�C��̃���� �"�0�'���/�$�*�)���-�$�.�&�w�����#� �����#���'�'� �)�"� �.���!�����$�)�"���.�( ���'�'� �-���.� �-�1�$��� ���+�-�*�1�$��� �-�.���$�)���/�����&�'�$�)�"���/� �-�-�*�-���*�)�'�$�)� �u
���*�'�$���$�)�"���
�)�.�$�"�#�/�u���#�/�/�+�.�w�•�•�+�*�'�$���$�)�"�$�)�.�$�"�#�/�u���*�( �•�!� ���/�0�-� �•�$�)�)�*�1���/�$�*�)�•�-� �"�0�'���/�$�*�)�Š�-�$�.�&�Š�/�#� �Š���#���'�'� �)�"� �.�Š�!�����$�)�"�Š�.�( ���'�'� �-�Š
�.� �-�1�$��� �Š�+�-�*�1�$��� �-�.�Š�$�)�Š�/�����&�'�$�)�"�Š�/� �-�-�*�-�Š�*�)�'�$�)� �•��
�™�D�E�š�����0�-�*�+� ���)���� ���/�������-�*�/� ���/�$�*�����0�+� �-�1�$�.�*�-�u���� �+�$�)�$�*�)���@�H�•�A�?�A�C���*�)���/�2�*�����-�*�+�*�.���'�.���!�*�-�����*�0�)���$�'���� � ���$�.�$�*�)�.���*�)���/�#� ���.�$�"�)�$�)�"
���)�������*�)���'�0�.�$�*�)���*�!�����)�����"�-� � �( � �)�/����� �/�2� � �)���/�#� ������ �����)�����
� �����)�*�)���*�)�����*�*�+� �-���/�$�*�)����� �/�2� � �)�����0�-�*�%�0�.�/�����)�����/�#� 
���0�/�#�*�-�$�/�$� �.���*�!���
� �����)�*�)�����*�( �+� �/� �)�/���!�*�-���%�0���$���$���'�����*�*�+� �-���/�$�*�)���$�)�����-�$�( �$�)���'���( ���/�/� �-�.�u
�#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� ���+�.�u� �0�-�*�+���u� �0�•�.�4�.�/� �( �•�!�$�'� �.�•�A�?�A�C�Š�?�H�•�A�C�Š�?�G�Š�A�G�”�*�+�$�)�$�*�)�”�'� �����)�*�)�”� �0�-�*�%�0�.�/�”� �)�”�?�u�+���!��
�™�D�F�š�������( �$�'�4���� �)�'�$�)� �������!� �/�4���
�)�.�/�$�/�0�/� ���Œ���� �$�"�$�/���'�������-� �)�/�$�)�"�����-�*�"�-���( �u���#�/�/�+�.�w�•�•�!�*�.�$�u�*�-�"�•�+���-� �)�/�$�)�"�•��
�™�D�G�š����� �)�/�-� ���!�*�-���
�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�����*�'�$���4���
� ����� �-�.�#�$�+���—���
���
��̃��—�A�?�A�C��̃���� ���*�)���$�'�$�)�"�����-�$�1�����4�����)�����
�)�)�*�1���/�$�*�)�w�����#� �������/�#�����*�-�2���-��
�*�)�����
���$�)���/�#� ������ �u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� �0�-�����/�$�1�u���*�( �•�*�+�$�)�$�*�)�•�-� ���*�)���$�'�$�)�"�Š�+�-�$�1�����4�Š���)���Š�$�)�)�*�1���/�$�*�)�Š�/�#� �Š�+���/�#�Š�!�*�-�2���-���Š�*�)�Š���$�Š�$�)�Š
�/�#� �Š� �0�•��
�™�D�H�š�����/���)�$�!�*�-�/�#�v�����u���—�A�?�A�C��̃��� �)��� �-�.�/���)���$�)�"���-�����$�����'�$�.���/�$�*�)�����)�����"� �)��� �-�w����� �-�-�*�-�$�.�/���( �*�/�$�1���/�$�*�)���*�!���2�*�( � �)�����)�����"�$�-�'�.�u�����*�'�$���$�)�"
�
�)�.�$�"�#�/�u���#�/�/�+�.�û�����+�*�'�$���$�)�"�$�)�.�$�"�#�/�ù���*�( ���!� ���/�0�-� ���0�)��� �-�.�/���)���$�)�"���-�����$�����'�$�.���/�$�*�)�����)�����"� �)��� �-���/� �-�-�*�-�$�.�/���( �*�/�$�1���/�$�*�)���*�!��
�2�*�( � �)�����)�����"�$�-�'�.����
�™�E�?�š���� �-�"���)�$�.���/�$�*�)���!�*�-�������*�)�*�( �$�������*�Š�*�+� �-���/�$�*�)�����)������ � �1� �'�*�+�( � �)�/���—�� ������ ��̃��Š���� ������ �����
���
�)���$��� �)�/�.���� �*�)�$�/�*�-�u
�#�/�/�+�.�w�•�•�*� �����u���$�•� �)�•�$�)���$��� �)�/�.��
�™�E�@�š�������)���"�$�*�/�*�+�*�0�'�*�.�v�����u���—�A�?�A�D��̃��������
�� ���
�����w�����+�4�2���-� ���!�$�-�( ����� �#�$�)�����)� �2���.�0�-�1� �$�'�'���)��� ���*�!���%�*�0�-�)���'�$�.�/�.�v�����$�1�$�'���.�*���$� �/�4
�*�+� �-���/� �.���!�-�*�( ���/�#� ������ �u�����0�-�����/�$�1�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� �0�-�����/�$�1�u���*�( �•�)� �2�.�•� �3���'�0�.�$�1� �Š�.�+�4�2���-� �Š�!�$�-�( �Š��� �#�$�)���Š�)� �2�Š�.�0�-�1� �$�'�'���)��� �Š
�*�!�Š�%�*�0�-�)���'�$�.�/�.�Š���$�1�$�'�Š�.�*���$� �/�4�Š�*�+� �-���/� �.�Š�!�-�*�( �Š�/�#� �Š� �0�•��
�™�E�A�š���
���0�3�v�����u�v���� �����#�/� �-�v�����u�v���>���� �$�/�/� �'�.�/�����/�v���� �u���—�A�?�A�C��̃u�����#�-� � ���+���/�#�2���4�.���!�*�-���.�/���)�����-���$�.���/�$�*�)�����)����� �/�#�$�����'�����$�.���'�*�.�0�-� �����4
��� �!���0�'�/���0�)��� �-���/�#� �����0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)�����-�/�$�!�$���$���'���
�)�/� �'�'�$�"� �)��� �������/�u�����*�( �+�0�/� �-���
���2���>����� ���0�-�$�/�4����� �1�$� �2�v���D�B�v���@�?�D�H�D�F�u
�#�/�/�+�.�w�•�•���*�$�u�*�-�"�•�@�?�u�@�?�@�E�•�%�u���'�.�-�u�A�?�A�C�u�@�?�D�H�D�F��
�™�E�B�š�����*�( �.�*�.�v�����u���
�u��� �/�����'�u���—�A�?�A�D��̃u���� � �1� �'�*�+�( � �)�/���*�!�������!�*�-� �)�.�$������ �� �����-� �.� ���-���#���"�-����� ���/� �.�/���( ���/� �-�$���'�u�����*�0�-�)���'���*�!�����*�-� �)�.�$��
�����$� �)��� �.�v���F�?�—�@��̃v���A�F�E�Š�A�G�B�u���#�/�/�+�.�w�•�•���*�$�u�*�-�"�•�@�?�u�@�@�@�@�•�@�D�D�E�Š�C�?�A�H�u�@�D�E�B�H��
�™�E�C�š���� �)�$�/� ������ ���/�$�*�)�.���
�)�/� �-�-� �"�$�*�)���'�����-�$�( � �����)�������0�.�/�$��� ����� �.� ���-���#���
�)�.�/�$�/�0�/� ���—�A�?�A�C��̃��‚�� �*�/�����0�.�/�����)�*�/�#� �-�����*�*�'�•����� �+�*�-�/���*�)
���0���'�$������� �-��� �+�/�$�*�)�.���*�!�����
���$�)���
���2�u���#�/�/�+�.�w�•�•�0�)�$���-�$�u�*�-�"�•���0���'�$�����/�$�*�)�.�•���0���'�$���Š��� �-��� �+�/�$�*�)�.�Š���
�Š�
���2�Š���)�!�*�-��� �( � �)�/��
�™�E�D�š�����/���)�$�!�*�-�/�#�v�����u���—�A�?�A�C��̃��� �#���/���2�*�-�&�.�w�����1�$��� �)��� �Š�����.� �������+�+�-�*�����#� �.�����)�����/�����&�'�$�)�"���/� � �)���"� ���/� �-�-�*�-�u�����*�'�$���$�)�"���
�)�.�$�"�#�/�u
�#�/�/�+�.�w�•�•�+�*�'�$���$�)�"�$�)�.�$�"�#�/�u���*�( �•�!� ���/�0�-� �•���)���'�4�.�$�.�•�2�#���/�Š�2�*�-�&�.�Š� �1�$��� �)��� �Š�����.� ���Š���+�+�-�*�����#� �.�Š���)���Š�/�����&�'�$�)�"�Š�/� � �)���"� �Š
�/� �-�-�*�-�•��
�™�E�E�š���
�)�/� �-�+�*�'���—�A�?�A�D��̃����( � �-�"�$�)�"�����-�$�( �$�)���'���/�#�-� ���/�.���/���-�"� �/� �������4���
�� ���������� �
�•�.�����0�-�*�+� ���)����� �"�$�*�)���'�����*�)�!� �-� �)��� �w
�#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�$�)�/� �-�+�*�'�u�$�)�/�•�� � �2�.�Š���)���Š���1� �)�/�.�•�� � �2�.�•�A�?�A�D�•���( � �-�"�$�)�"�Š���-�$�( �$�)���'�Š�/�#�-� ���/�.�Š�/���-�"� �/� ���Š���4�Š�
�� ���������� �
�Š�.�Š
���0�-�*�+� ���)�Š��� �"�$�*�)���'�Š���*�)�!� �-� �)��� 
�™�E�F�š���
�)�/� �-�+�*�'���—�A�?�A�D��̃����$�'�1� �-���� �*�/�$��� ���/���-�"� �/�$�)�"�����-�$�( �$�)���'�����.�.� �/�.�w���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�$�)�/� �-�+�*�'�u�$�)�/�•�� � �2�.�Š���)���Š
���1� �)�/�.�•�� � �2�.�•�A�?�A�D�•�
�� ���������� �
�Š�+�0���'�$�.�#� �.�Š�!�$�-�.�/�Š���$�'�1� �-�Š�� �*�/�$��� �Š�/���-�"� �/�$�)�"�Š���-�$�( �$�)���'�Š���.�.� �/�.
�™�E�G�š�����0�-�*�+�*�'���Š�����4��� �-���
�)�)�*�1���/�$�*�)�����*�-�0�( ���A�?�A�D�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u� �0�-�*�+�*�'�u� �0�-�*�+���u� �0�•�+�0���'�$�����/�$�*�)�.�Š� �1� �)�/�.�•� �1� �)�/�.�•� ���B�Š
���4��� �-�Š�$�)�)�*�1���/�$�*�)�Š�!�*�-�0�( �Š�A�?�A�D��
�™�E�H�š���
�)�/� �-�)���/�$�*�)���'����� ���0�-�$�/�4�����3�+�*���A�?�A�D�u���#�/�/�+�.�w�•�•�2�2�2�u�$�)�/� �-�)���/�$�*�)���'�.� ���0�-�$�/�4� �3�+�*�u���*�( �•��



�½� �)�����/�Š�)� �/�2�*�-�&

� �)�����/�Š� �0�u�)� �/

���0�)��� �������4���/�#� �����0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)�u�����$� �2�.�����)�����*�+�$�)�$�*�)�.��� �3�+�-� �.�.� �������-� ���#�*�2� �1� �-
�/�#�*�.� ���*�!���/�#� �����0�/�#�*�-�—�.��̃��*�)�'�4�����)�������*���)�*�/���)� ��� �.�.���-�$�'�4���-� �!�'� ���/���/�#�*�.� ���*�!���/�#� �����0�-�*�+� ���)
�� �)�$�*�)���*�-����� �.� ���-���#�����3� ���0�/�$�1� �����"� �)���4�u���� � �$�/�#� �-���/�#� �����0�-�*�+� ���)���� �)�$�*�)���)�*�-���/�#� 
�"�-���)�/�$�)�"�����0�/�#�*�-�$�/�4�������)����� ���#� �'�����-� �.�+�*�)�.�$���'� ���!�*�-���/�#� �( �u

�������)���/�#� ���� �������*��� ���/�*���1�$�.�$�/������ ���������*�)�'�$�)� 
���)�����-� �������/�#�$�.���-� �+�*�-�/���$�)�����$�"�$�/���'���!�*�-�( ���/�u

https://www.linkedin.com/company/enact-network/
https://enact-eu.net/

